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Вариативность и динамичный 
характер развития популизма в по-
следнее десятилетие делает данный 
общественно-политический феномен 
одной из самых актуальных и значи-
мых тем для анализа и дискуссии в 
научном сообществе. 15 марта 2022 г. 
в МГИМО МИД России состоялся «кру-
глый стол» на тему «Левый и правый 

популизм в Ибероамерике: история 
и современность». В ходе дискуссии 
были затронуты самые разнообразные 
внутри- и внешнеполитические аспек-
ты левых и правых популистских ре-
жимов в двух регионах. Предлагаем 
вниманию читателей обзор тезисов, 
высказанных в ходе обсуждения.

Р Е З Ю М Е

К Л Ю Ч Е В Ы Е  С Л О В А

Ибероамерика; МГИМО; популизм; внутренняя политика; внешняя политика 

Для  связи с  автором: iberoamerica.mgimo@gmail.com
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The variability and dynamic nature 
of the development of populism in the 
last decade makes this socio-political 
phenomenon one of the most relevant 
and significant topics for analysis and 
discussion in the scientific community. 
On March 15, 2022, MGIMO University 
hosted a scientific round table with the 
topic “Left- and right-wing populism in 

Ibero-America: history and modernity”. 
The discussion touched upon a variety 
of domestic and foreign policy aspects of 
the left- and right-wing populist regimes 
in the two regions. This review brings to 
the attention of the readers an overview 
of the theses expressed during the discus-
sion.

A B S T R A C T

Ibero-America; MGIMO; populism; domestic policy; foreign policy. 

K E Y W O R D S

Contact the author via iberoamerica.mgimo@gmail.com

76, Prospect Vernadskogo Moscow, Russia, 119454
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Организатором круглого стола вы-
ступили Ибероамериканский клуб 
НСО МГИМО и Секция «Западное полу-
шарие» Студенческого научного об-
щества ФМО СПбГУ. В работе круглого 
стола приняли участие студенты и 
аспиранты МГИМО, СПбГУ и других 
вузов России. В ходе интересных и со-
держательных выступлений и после-
дующей дискуссии были затронуты 
различные аспекты популистских ре-
жимов: от предвыборной деятельности 
популистских партий в информаци-
онном пространстве до особенностей 
внешнеполитического курса попу-
листских режимов.

Модератором мероприятия были 
студенты МГИМО и СПбГУ — главы 
научных отделов соответствующих 
клубов. Экспертом на круглом сто-
ле выступила научный руководитель 
Ибероамериканского клуба МГИМО, 
заведующая кафедрой истории и поли-
тики стран Европы и Америки, профес-
сор Л. С. Окунева.

Первым на круглом столе выступил 
специальный гость мероприятия — д. 
и. н., профессор факультета Междуна-
родных Отношений СПбГУ В. Л. Хейфец. 
Поприветствовав участников и поже-
лав им удачи, он отметил важность 
проведения студенческих круглых сто-
лов, а также подчеркнул актуальность 
выбранной темы — популизма, как 
«вечного бремени» Латинской Амери-
ки и Пиренейского полуострова.

Выступления самих докладчиков 
на мероприятии были поделены на 
блоки по территориальному признаку. 
Сначала была охвачена проблемати-
ка популизма на Пиренейском полу-
острове. Тон дискуссии задал студент 
СПбГУ Н. Д. Калинин, рассказавший в 
своем докладе «Политика страха и ис-

панская партия Vox» о том, что такое 
популизм с теоретической точки зре-
ния и политика страха как его проявле-
ние. Опираясь на работы Я.‑В. Мюллера, 
студент отметил, что популизм — это 
явление, свойственное антисистем-
ным партиям, которое рассчитано на 
некритическое восприятие со сторо-
ны аудитории. Популизм партии Vox, 
сопровождаемый политикой страха, 
необходим, чтобы вызвать у людей 
тревогу и призывать сплотиться под 
партийным знаменем. В докладе были 
обозначены и проанализированы кон-
кретные сферы, которые используются 
в популистском дискурсе партии: осу-
ждение сепаратизма и призыв к по-
строению Великой Испании; критика 
феминизма; критика широкого прито-
ка мигрантов, который связывается с 
увеличением уровня преступности. 

Доклад «Парламентские выборы 
2022 г. в Португалии: разоблачение 
«успеха» партии Chega» студент 4 кур-
са СПбГУ Е. В. Смирнов посвятил близ-
кой Vox как в территориальном, так и 
в идейном плане португальской по-
пулистской партии Chega. Докладчик 
отметил успех партии на прошедших 
парламентских выборах, связав его с 
«усталостью» консервативного изби-
рателя от других партий правого тол-
ка. В то же время, популярность партии 
Chega на выборах, как указал автор, на 
самом деле не являлась каким‑либо 
громким прорывом или сломом пар-
тийной системы Португалии, так как 
свои мандаты партия получила только 
в самых крупных по численности на-
селения регионах страны, и их «успех» 
был скромнее, чем других «третьих» 
партий на протяжении истории стра-
ны.
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Во второй части дискуссии речь по-
шла о бразильском популизме. Большое 
внимание было уделено политике Ж. 
Болсонару, как самого «видного» пра-
вого популиста в Латинской Америке. 
Представленные доклады затрагива-
ли различные аспекты его политиче-
ского курса. Доклады студентов СПбГУ 
М. О. Габриеляна и Д. И. Попова были 
посвящены внутренней политике Бол-
сонару. Д.И. Попов в докладе «Роль 
исторической памяти в популистском 
дискурсе Жаира Болсонару» указыва-
ет, что популистские лидеры часто об-
ращаются к событиям прошлого, что 
играет особую роль в формировании 
их образа как национальных лидеров, 
заботящихся о сохранении традиций 
и памяти о прошлом, схожих с героя-
ми ушедших эпох. Для Ж. Болсонару, 
однако, определяющую роль обраще-
ние к событиям прошлого не играет. 
При уделении незначительного вни-
мания даже крупным национальным 
праздникам и памятным датам, и их 
упоминание сосредоточено на самих 
торжествах и праздничной атмосфе-
ре народа, который именно этим, а не 
чувством сопричастности к истори-
ям других эпох должен объединять-
ся. Нынешнее положение президента, 
переизбрание которого находится под 
вопросом, заставляет его скорее ду-
мать о будущем, предлагать обществу 
масштабные проекты, а исторический 
опыт в этом остаётся вспомогатель-
ным и используется только для срав-
нения результатов предшественников 
Ж. Болсонару с его собственными до-
стижениями. М. О. Габриелян в своем 
докладе «Религиозный аспект бразиль-
ского правого популизма» отметил 
схожие тенденции, слабую связь Бол-

сонару с религией.
Не осталась без внимания и внеш-

няя политика Ж. Болсонару. Студент 
4 курса ФУП Д. М. Курбатов предста-
вил доклад «Внешнеполитические 
аспекты правопопулистского курса 
Ж. Болсонару: балансирование меж-
ду авантюризмом и прагматизмом 
(2019 – 2022гг.)». Рассмотрев основные 
направления внешней политики бра-
зильского президента, докладчик от-
метил, что внешнеполитический курс 
Ж. Болсонару характеризуют проти-
воречивость, сочетание авантюризма 
и умеренного прагматизма. С одной 
стороны, внешняя политика Бразилии 
при Ж. Болсонару ознаменовалась от-
казом государства от роли «драйвера» 
региональной интеграции, что при-
вело к кризису УНАСУР и МЕРКОСУР; 
«демонтажем» традиционной дипло-
матии; напряжёнными отношения-
ми с Венесуэлой, Аргентиной и рядом 
левых правительств в Латинской Аме-
рике. С другой, несмотря на возобла-
давшую изначально значительную 
переориентацию на США, при адми-
нистрации Ж. Болсонару Бразилия 
сохранила свои позиции в БРИКС, от-
казалась от присоединения к Допол-
нительному протоколу МАГАТЭ 1997 г., 
отстояла национальный суверенитет 
в конфликте с Европейским Союзом 
вокруг бразильской Амазонии, а после 
прихода к власти в США Дж. Байдена и 
охлаждения американо-бразильских 
отношений курс бразильского внешне-
политического ведомства стал более 
прагматичным. Доклад студента МГУУ 
Правительства Москвы Н. Р. Титкова 
«Особенности левого и правого попу-
лизма на примере Венесуэлы, Брази-
лии и Аргентины» носил обзорный 
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характер, в нем были рассмотре-
ны ключевые популистские режимы 
в истории региона, в том числе и бра-
зильский, как один из самых актуаль-
ных.

Заключительная часть круглого 
стола была посвящена обсуждению 
популизма на разных этапах истории 
в других странах Латинской Америки: 
Венесуэле, Перу, Чили. В докладах М. 
С. Перевозчикова и Д. С. Поликарпова 
анализировались особенности появ-
ления и причины успеха и устойчи-
вости политических режимов двух 
венесуэльских лидеров: У. Чавеса и Н. 
Мадуро. В докладе «Три подхода для 
изучения популистского режима У. 
Чавеса в Венесуэле» М. С. Перевозчи-
ков определил три основных круп-
ных подхода, объясняющих успех 
популистских лидеров: культурный, 
логический и глобализационный. 
Сравнивая данные теоретические под-
ходы с реальностью, докладчик пришел 
к выводу, что логический (объедине-
ние разнородных групп населения под 
едиными популистскими лозунгами) 
и глобализационный (популизм как 
ответная реакция общества на про-
блемы, вызванные глобализацией) 
подходы лучше всего применимы для 
объяснения успеха прихода к власти 
У. Чавеса. Главными потребителями 
политических сообщений У. Чавеса 
являлись неорганизованные и неслы-
шимые группы общества: бедные слои 
населения, жители городских трущоб, 
крестьяне. Едва участвующие до этого 
момента в политической жизни, эти 
группы имели разные запросы и были 
объединены в политическом дискур-
се У. Чавеса в единый народ, проти-
востоящий олигархическим элитам 

(логический подход). Одновременно, 
будучи крупным экспортером неф-
ти, Венесуэла представляла большой 
интерес для крупных нефтедобываю-
щих компаний. Дочавистская поли-
тическая система ориентировалась на 
ТНК и международные финансовые 
институты в своей экономической 
политике. Сильнейшая зависимость 
экономики от цен на энергоносители 
и отсутствие социальных программ 
привели к увеличению безработицы 
и повышению инфляции, что способ-
ствовало расширению разочарован-
ных слоев населения. Д. С. Поликарпов 
в своем докладе «Феномен Николаса 
Мадуро — успех или провал?» сосредо-
точился на деятельности преемника 
Чавеса. С одной стороны, режим Нико-
ласа Мадуро можно признать успеш-
ным для его политической карьеры. 
При большом количестве негативных 
факторов (социально-экономический 
кризис, санкции, непризнание вы-
боров частью международного сооб-
щества, массовые протесты), которые 
теоретически должны были привести 
к смене режима, политик смог консо-
лидировать свою власть и сохранить 
статус-кво. Контроль над институтом 
выборов, апелляция к бедным народ-
ным массам, социалистическая ори-
ентация, лояльность силовых элит 
— эти факторы позволили пролонги-
ровать существующее положение. С 
другой стороны, заметил автор, для 
граждан Венесуэлы «феномен» Н. Ма-
дуро, как политика, сумевшего сохра-
нить власть в своих руках, является 
скорее провалом, сопровождающимся 
разрушением национальной экономи-
ки, обеднением населения, массовой 
эмиграцией. 
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Доклад студента РГГУ Р. Р. Рома-
нова «Чили во внешнеполитической 
доктрине Джо Байдена: проблемы и 
перспективы» лишь на первый взгляд 
слабо затрагивал тему популизма. На 
деле докладчиком были проанализи-
рованы особенности политического 
режима, сложившегося в Чили после 
победы на президентских выборах 
левопопулистского кандидата Г. Бо-
рича и его влияние на внутреннюю и 
внешнюю политику страны в контек-
сте сотрудничества с одним из клю-
чевых игроков в регионе. В частности, 
докладчик отметил, что несмотря на 
победу Г. Боричу придется столкнуться 
с оппозицией в законодательных орга-
нах власти, особенно в верхней палате 
национального парламента, что может 
в какой-то мере усилить популистские 
наклонности президента, в случае 
если он станет действовать, пользуясь 
привилегиями исполнительной вла-
сти.

Заключительные доклады в рамках 
последней группы освещали историче-
скую ретроспективу латиноамерикан-
ского популизма. Студент 3 курса МО 
МГИМО С. А. Аксенов в докладе «Пра-
вый популизм А. Фухимори и его 
последствия» сосредоточился на спец-

ифике развития Перу в 1990-е гг., про-
следив роль политика в консолидации 
экономики и «сползании» к авторита-
ризму, отголоски которого до сих пор 
существуют в перуанской внутренней 
политике. Доклад студента Финансо-
вого университета Д. С. Добрунова был 
посвящен другой важнейшей истори-
ческой фигуре в контексте латиноаме-
риканского популизма — А. Пиночету. 
Его доклад «Эволюция смыслов и ме-
тодов пропагандистского воздействия 
на массы режима Аугусто Пиночета 
в Чили» осветил ключевую роль про-
паганды в превращении узурпиро-
вавшей власть хунты в легитимное в 
глазах народа правительство, а самого 
Пиночета из «одного из многих» в отца 
нации.

В завершение круглого стола Л. С. 
Окунева подвела итоги состоявшей-
ся дискуссии, дав участникам цен-
ные комментарии по их докладам. 
Она также отметила высокий уровень 
представленных докладов и важность 
рассмотрения для многих возможно-
сти публикации полноценных статей 
в целях поддержки и развития интере-
са к исследованиям по тематике Ибе-
роамерики.
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В статье представлено исследова-
ние популизма праворадикальной 
испанской партии Vox. Приводится 
научное определение популизма и 
политики страха как его проявления. 
Популизм – явление, свойственное ан-
тисистемным партиям, которое рас-
считано на некритическое восприятие 
со стороны аудитории. Популизм Vox, 
сопровождаемый политикой страха, 
необходим, чтобы вызвать у людей 
тревогу и призвать сплотиться под 
партийным знаменем. В работе ис-
следуется вопрос о месте популизма 
и политики страха в дискурсе партии 
Vox. Кроме того, обозначены конкрет-
ные сферы, которые затрагиваютсяв 
популистском дискурсе партии: осу-

ждение сепаратизма и призыв к по-
строению Великой Испании; критика 
феминизма; критика широкого при-
тока мигрантов, который связывается 
с увеличением уровня преступности. 
Приводится подробное описание и 
анализ использования политики памя-
ти в дискурсе партии Vox. Приводится 
подробное описание способов дискре-
дитации политических противников, 
которые использует партия. Обращает-
ся внимание на внешнеполитическую 
деятельность партии и на то, какой век-
тор в международных отношениях она 
считает наиболее уместным. Исследу-
ется вопрос о характеристиках средне-
статистического избирателя Vox. 

Феномен правого популизма партии 
Vox
Никита Калинин

Р Е З Ю М Е
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The article presents a study of the 
populism of the right-wing Spanish polit-
ical party Vox. The scientific definitions 
of populism and the politics of fear as its 
manifestations are given. Populism is a 
phenomenon peculiar to anti–system par-
ties, which is designed for uncritical per-
ception by the audience. Vox populism, 
accompanied by the politics of fear, is 
necessary to arouse people’s anxiety and 
urge them to rally under the party ban-
ner. The question of the place of populism 
and the politics of fear in the discourse 
of the Vox party is investigated. The spe-
cific fields that are used in the populist 
discourse of the party are also identified: 

condemnation of separatism and a call 
to build a Great Spain; criticism of fem-
inism; criticism of the widespread influx 
of migrants, which is associated with an 
increase in crime. A detailed description 
and analysis of the use of memory policy 
in the Vox party discourse are provided. 
A detailed description of the methods of 
discrediting political opponents used by 
the party is given. Attention is drawn to 
the party’s foreign policy activities and 
to which vector in international relations 
it considers the most appropriate. The 
question of the characteristics of the av-
erage Vox voter is investigated.

The phenomenon of right-wing populism 
of the Vox party
Nikita Kalinin

A B S T R A C T

Vox; populism; politics of fear; discourse; publication.
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В В Е Д Е Н И Е

Данная тема является малоизучен-
ной и представляет значительный ин-
терес для современных исследований 
политической культуры в целом и по-
пулизма в частности. В России темы, 
связанные с деятельностью партии Vox, 
слабо изучены. В отечественной науке 
есть только четыре научных работы по 
этому вопросу: А. Н. Кожановского [ 1 ]  , 
А. А. Терещука [2 ], С. М. Хенкина [ 3 ]   и Е. В. 
Астаховой [ 4 ]. Научная новизна иссле-
дования состоит в выявлении ценных 
для политической психологии явле-
ний и тенденций, свойственных попу-
листскому дискурсу партии Vox. Цель 
исследования — обозначить основные 
тенденции и выявить содержание по-
пулистского дискурса партии Vox. 
Объект исследования — высказывания 
партийных лидеров и публикации в 
партийном аккаунте в Instagram. Пред-
мет исследования — скрытые смыс-
лы и политические тактики, которые 
использует партия в своём дискурсе. 
Методы: контент-анализ публикаций в 
Instagram-аккаунте партии, дискурс-а-
нализ отдельных высказываний пред-
ставителей партии с целью выявления 
скрытых смыслов и эмоциональных 
характеристик.

Основная часть. 
Современный научный дискурс 

исключительно плодотворен в вопро-

 [1]  Кожановский А.Н. Феномен партии «Вокс» (Vox) в контексте национально-культурного развития Испании / А.Н. Кожановский // Иберо-
американские тетради. – 2019. – № 4. – С. 43-48.

 [2]  Терещук А.А. Языковая идеология испанской партии Vox / А.А. Терещук // Вестник Удмуртского университета. Серия История и фило-
логия. – 2020. – Т.30. – Вып. 5. – С.828-836.

 [3]  Хенкин С. М. “Вокс”: испанский вариант праворадикальной партии в современной Европе // Мировая экономика и международные 
отношения – 2021.

 [4]  Астахова Е.В. Особенности дискурса партии Vox и причины ее успеха // Испания в новой национальной и международной реальности 
(Отв. ред. Яковлев П.П., Куракина-Дамир А.А.). – М.: ИЛА РАН, 2020. – С. 35- 44

 [5]  Берлин И. История свободы. Россия / И. Берлин. – М.: Новое литературное обозрение, 2001. – С. 34-48.

се определения понятия «популизм». 
Мы можем найти несколько десятков 
русскоязычных определений данного 
термина. Для простоты будем оттал-
киваться от классического варианта 
определения, представленного в Кем-
бриджском словаре: «популизм — это 
политические идеи и действия, на-
правленные на то, чтобы заручиться 
поддержкой простых людей, давая им 
то, что они хотят». Иными словами, 
популизм есть политическая апелля-
ция непосредственно к общественной 
массе, которую популисты называют 
«народом». Популизм претендует на 
то, чтобы выражать интересы обще-
ственности непосредственно и в обход 
истеблишмента. Популизм – это юро-
дивая форма прямой демократии. 

Характерной чертой популизма 
является выстраивание конструкта 
«единого и неделимого народа», на 
выражение мнения которого популист 
и претендует. Для популиста, выра-
жаясь словами Бакунина, «народ есть 
единственный источник нравствен-
ной правды» [ 5 ]  . «Народ» в популист-
ском представлении — однородная, 
унитарная масса, обладающая некой 
априорной внутренней чистотой, ко-
торая якобы попирается различными 
зловредными влияниями. Настаивая 
на существовании народа как целост-
ной гомогенной массы, популист про-
воцирует риторическую сегрегацию 
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общества, негласно провозглашая 
антагонизм «народ – враги народа». 
О популистском концепте «народа»  
сказал Карл Шмитт: «символическая 
сущность народа одерживает верх над 
сухими цифрами» [ 6 ]  . 

Известный исследователь попу-
лизма Я.-В. Мюллер в своей книге «Что 
такое популизм?» выдвигает концепт 
популистского «морализованного ан-
типлюрализма» [ 7 ]  . Это означает, что 
популисты в своей риторике стремятся 
создать необсуждаемую идентичность 
народа, настаивая на его всесторонней 
завершённости. Популист присваи-
вает народу ряд имманентных харак-
теристик. Все, кто не соответствует 
этим характеристикам или не согла-
сен с ними, являются ренегатами, вы-
ступающими против народа. Теории 
морализованного антиплюрализма 
соответствует определение популиз-
ма, которое предлагают Кэс Мадд и 
Кристобаль Ровира Кольвассер в своей 
монографии «Популизм: очень крат-
кое введение», изданной Оксфордским 
университетом. Вот как звучит это 
определение: «Популизм — это узко-
центричная идеология, которая счи-
тает, что общество в конечном счёте 
разделено на два антагонистических 
лагеря: «честные люди» против «кор-
румпированной элиты», и которая 
считает, что политика должна быть 
выражением общей воли народа» [ 8 ]. 

При этом авторы отмечают, что по-
пулизм как узкоцентричная идеоло-
гия имеет ограниченную морфологию 

 [6]  Мюллер Я.-В. Что такое популизм? / Я.-В. Мюллер. – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2018. – С. 48.

 [7]  Там же, с. 39.

 [8]  Populism: A Very Short Introduction. Cas Mudde and Cristóbal Rovira Kaltwasser. Oxford University Press. 2017.

 [9]  Ленин В.И. Памяти Герцена / В.И. Ленин // Социал-Демократ. – 1912. – 8 мая (25 апреля). – № 26.

по сравнению с толстоцентричными, 
полноценными идеологиями (либе-
рализм, коммунизм, фашизм). По-
пулизм сам по себе не в силах дать 
всеобъемлющие ответы на политиче-
ские запросы, поэтому он вынужден 
заимствовать элементы разных идео-
логий. Заимствуя эти элементы, попу-
лизм формирует интерпретационные 
рамки, привлекательные для того или 
иного общества. Структурная гибкость 
популизма не позволяет считать его 
полноценной самостоятельной идео-
логией – он скорее является политиче-
ской тактикой.  

Популист отождествляет себя с на-
родом, при этом противопоставляя 
себя истеблишменту. Популистская 
риторика — риторика антиэлитарная. 
Элиты изображаются собирающим 
ренту привилегированным классом, 
«страшно далёким от народа» [ 9 ]. По-
пулист призывает к отказу от доверия 
элитам, настаивая, что они не могут 
(в отличие от него), претендовать на 
представительство «истинной воли 
народа». Популист часто стоит на ре-
визионистских позициях, выступая 
против сложившегося политического 
консенсуса. 

Теперь рассмотрим более узкий 
термин, а именно правый популизм. 
Правый популизм также называют 
национал-популизмом. Эпитет «пра-
вый» подразумевает националистиче-
ский уклон, стремление апеллировать 
не просто к народу, а к «коренному/ис-
конному народу». Правый популизм 
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зачастую имеет нативистическую 
окраску, связанную с антиимми-
грантскими лозунгами и стремлению 
выработать некую «исконную» иден-
тичность, отличающуюся консерватиз-
мом и традиционализмом. Если левый 
популизм более интернационален 
(пусть это и не аксиома), он стремится 
смотреть «извне», то правый популизм 
смотрит «внутрь» государства. 

В риторике правого популизма ча-
сто появляются, выражаясь термином 
Георга Зиммеля, «современные чу-
жаки» [ 10 ], то есть иммигранты. Пра-
вопопулистский дискурс «народного 
тела» интерпретирует активный им-
мигрантский приток как порчу и вы-
холащивание всего «исконного», что 
заключено в той общегосударственной 
общности, которую называют нацией 
или народом. В данном случае понятие 
нации подразумевает не только поли-
тическую, но и культурную, языковую, 
а местами и фенотипическую общ-
ность. Нативистическая политика «на-
родного тела» негласно провозглашает 
культурный изоляционизм, настаивая 
на «возвращении к культурным исто-
кам», то есть сосредоточении на про-
шлом при развитии в будущем. Иногда 
набор правопопулистских идейных 
установок называют словами «куль-
туркампф» и «этнократия», что значит 
стремление выработать унитарную от-
рицательную идентичность, основан-
ную на перманентном антагонизме по 
отношению к представителям других 
культур («мы такие, потому что они не 
такие»). В этом вопросе популистам 

 [10]  Краснопольская И.И., Солодова Г.С. Восприятие чужака группой в социологии Г. Зиммеля / И.И. Краснопольская, Г.С. Солодова // 
Социологический журнал. – 2012. – № 4. – С. 24-35.

 [11]  Водак Р. Политика страха. Что значит дискурс правых популистов? / Р. Водак. – Украина: Гуманитарный центр Харьков, 2018. – С. 14.

 [12]  Там же, с. 128.

весьма пригождается так называемая 
политика страха. 

Политика страха — это популист-
ский риторический приём, который 
подразумевает создание дискурса, 
вызывающего у аудитории тревогу. 
Правый популист стремится запугать 
своих слушателей, внушая им то, что 
они находятся на грани катастрофы, 
которую сможет предотвратить толь-
ко он и его сторонники. Эти угрозы 
могут касаться политических, эконо-
мических, социальных и культурных 
проблем. Данные запугивания могут 
иметь под собой реальные основания, 
а могут быть чистой фикцией, плодом 
того, что Рут Водак предложила назы-
вать «беллетризацией политики» — 
размывания границы между реальной 
и выдуманной информацией [ 1 1 ]. Ак-
тивное использование политики стра-
ха иногда называют «хайдеризацией» 
(в честь Й. Хайдера, лидера австрий-
ской правой Партии Свободы») [ 12 ]  . 
Правые партии, используя политику 
страха, намеренно создают себе образ 
предапокалиптического мессии, гото-
вого пожертвовать всем ради «истин-
ного народа». 

Эмпирику политики страха очень 
интересно изучать на примере испан-
ской правопопулистской партии Vox, 
совсем недавно появившейся на по-
литической арене. Зародившись как 
маргинальный кружок национали-
стов, ностальгирующих по временам 
франкизма, организация быстро вы-
росла до уровня третьей политической 
партии страны, не потеряв при этом 
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некоторые маргинальные черты. Вос-
пользуемся тезисной характеристи-
кой политики Vox, которую приводит в 
своей статье Д.Б. Казаринова [ 13 ]:

1.	 Антиисламизм;
2.	 Борьба с нелегальной миграци-

ей. При этом Vox выступает за при-
влечение мигрантов из родственных 
с точки зрения языка и религии стран 
Латинской Америки;

3.	 Защита традиционных ценно-
стей, семьи, гендерных ролей;

4.	 Защита общенационального 
языка и культуры;

5.	 Защита национальных тради-
ций, становящихся жертвой политкор-
ректности;

6.	 Стратегия на национальное 
единство против проекта федерализа-
ции;

7.	 Стратегия на упрощение ны-
нешней формы государственного 
устройства — ассиметричной квази-
федерации — унитарного государства, 
объединяющего автономные сообще-
ства с разной, подчас очень высокой 
степенью автономии;

8.	 Сокращение бюрократического 
аппарата и расходов на него за счёт то-
тального сокращения администраций 
автономных сообществ.

Многие исследователи в данном 
контексте говорят о «кризисе идентич-
ности», который Vox воспринимает как 
личный вызов. Что включается в это 
понятие? Прежде всего то, что, начи-
ная с 1975 г. Испания испытала на себе 
процесс «ползучей децентрализации». 

 [13]  Казаринова Д.Б. Глас народа и конец испанской исключительности / Д.Б. Казаринова // Око планеты. – 2019. – 29 апреля. – URL: 
https://oko-planet.su/politik/politiklist/493206-glas-naroda-i-konec-ispanskoy-isklyuchitelnosti.html (дата обращения: 02.03.2022).

 [14]   Парра А., Уилсон Дж. Социалисты побеждают на выборах в Испании, но ультраправая партия Vox добивается больших успехов / А. 
Парра, Дж. Уилсон // Associated Press. – 10.11.2019. – URL: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.8a4d1864-627f65de-9ccc5305-
74722d776562/https/globalnews.ca/news/6152891/spain-election-socialists-vox-party/ (дата обращения: 12.02.2022).

Как бы «назло» сверхцентрализован-
ному территориальному устройству 
франкистской Испании, новая демо-
кратическая конституция 1978 г. про-
возгласила Испанию «государством 
автономий» с сохранением де-юре 
унитарной структуры. Установление 
территориального устройства подоб-
ного типа породило в стране сепара-
тистские тенденции, которые были 
особенно заметны на примерах дея-
тельности баскской террористической 
группировки «ЭТА», а также в виде от-
чаянных попыток Каталонии выйти из 
состава королевства. Можно сделать 
вывод, что Vox появилась на испан-
ской политической арене как отповедь 
сепаратизму вкупе с прогрессивной 
повесткой Брюсселя. Приходу партии 
благоприятствовала общая апатия 
избирателя, вызванная системным 
кризисом прежнего политического 
ландшафта, представленного дуализ-
мом социалистов-левоцентристов и 
консерваторов-правоцентристов. Ос-
нованная в 2013 г., Vox «ворвалась» 
на политическую арену в ходе анда-
лузских выборов 2018 г., проведя в ре-
гиональный парламент 12 депутатов. 
Тогда Марин Ле Пен поздравила пред-
седателя Vox Сантьяго Абаскаля в сво-
ём Twitter-аккаунте с победой [ 14 ]  . 

Примечательно, что антипод Vox — 
левопопулистская антикапиталисти-
ческая партия Podemos, заявила о себе 
в то же время: она была создана в 2014, 
в том же году участвовала в выборах в 
Европарламент, а в 2015 – в Генераль-
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ные Кортесы, где набрала 21% голосов. 
Podemos жёстко критикует как поли-
тическую систему, так и государствен-
ный строй Испании, продвигая проект 
создания децентрализованной респу-
блики. Партия отстаивает ценности 
феминизма, выступает за ограниче-
ние прав церкви, резко критикует эко-
номические элиты, провозглашая курс 
на достижение социальной справед-
ливости. Полярные друг другу Vox и 
Podemos почти одновременно возник-
ли как альтернативные привычным 
умеренным партиям популистские 
политические движения, предлагаю-
щие на разных основах кардинально 
пересмотреть основы государства.

Важным популистским приёмом 
партии Vox является собственная ин-
терпретация понятия «нации», кото-
рое отделяется от понятия «народ». 
Под народом подразумевается сово-
купность граждан страны. Под наци-
ей подразумевается совокупность всех 
испанцев, которые когда-либо жили, 
живут и будут жить. Данная концеп-
ция четко описана в трудах испанско-
го философа ХХ века Густаво Буэно. 
Согласно этому представлению, члены 
нации, связанные общей судьбой, пе-
редают страну друг другу из поколения 
в поколение [ 15 ]. Поэтому любой регион 
Испании, по мнению лидеров Vox, яв-

 [15]  Gustavo Bueno. Biography. – URL: https://fgbueno.es/ing/gbm.htm (дата обращения: 03.03.2022).

 [16]  VOX: официальный сайт партии «Вокс». – Испания. – URL: https://www.voxespana.es/ (дата обращения: 01.03.2022).

 [17]  Здесь и далее используется авторский перевод цитат на испанском. Оригинал: «Barcelona, Cataluña, toda España es nuestro patrimonio, 
nos pertenece a todos»

 [18]  Там же.

 [19]  Программный документ партии Vox «Agenda España». – URL: https://agendaespaña.es/wp-content/uploads/2021/10/AgendaEspana_VOX.
pdf (дата обращения: 01.03.2022).

 [20]  El desarrollo de la llamada «España multinivel» en las agendas globalistas pretende una reforma federal del estado autonómico, agravando la 
desvertebración territorial de España y transfiriendo más poder a los diferentes movimientos separatistas y nacionalistas. El futuro 
pasa por una España unida, orgullosa de su variedad y su pluralidad, administrativamente descentralizada pero políticamente unitaria. 
La titularidad de la soberanía nacional, que reside en el pueblo español en su conjunto, se sustenta en la indisoluble unidad de la 
Nación española

ляется наследием всех испанцев без 
исключения: «Барселона, Каталония, 
вся Испания – это наше наследие, оно 
принадлежит всем нам» [ 16 ]  [ 17 ]. 

Повестка Vox отрицает представле-
ния о каталонцах, галисийцах, анда-
лузцах, валенсийцах как об отдельных 
нациях, так как это противоречит по-
нятию испанцев как нации. Принад-
лежность к народности той или иной 
провинции интерпретируется как 
субидентичность с доминировани-
ем общеиспанской идентичности [ 18 ]. 
Приведём фрагмент из программного 
документа Vox “Agenda España”: «Разви-
тие так называемой «многоуровневой 
Испании» в глобалистских повестках 
дня нацелено на федеральную рефор-
му автономного государства, усугубля-
ющую территориальную деградацию 
Испании и передачу большей власти 
различным сепаратистским и наци-
оналистическим движениям. Буду-
щее проходит через единую Испанию, 
гордящуюся своим разнообразием и 
множественностью, административно 
децентрализованной, но политически 
унитарной. Ответственность за наци-
ональный суверенитет, который при-
надлежит испанскому народу в целом, 
основана на неразрывном единстве 
испанской нации» [ 19 ]  [20 ].

Можно сказать, что для Vox наци-
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ональная общность обосновывается 
через общее прошлое. Это отчасти по-
вторяет то содержимое понятия «на-
ция», которое в него вкладывал классик 
теории наций и национализма Эрнест 
Ренан [21 ]. Ренан отвергал этническую 
подоплёку нациестроительства, счи-
тая это не более чем теоретической 
химерой. Для Ренана нация является 
результатом исторического развития 
определённой общности людей, свя-
занных единой культурой, языком и 
территорией. Ренан отмечал, что для 
того, чтобы группа людей осознала себя 
нацией, ей необходимо почувствовать 
общее прошлое, как говорил сам автор, 
«выстраданное совместно» [22 ]. Чувство 
общего прошлого сближает, как своего 
рода ностальгия: у людей появляется 
ощущение сопричастности друг к дру-
гу благодаря общему историческому 
фундаменту.  Наблюдается очевидное 
тождество позиций партии Vox с те-
ориями Ренана. Во-первых, Vox пока-
зательно осуждает всякое проявление 
расизма (а, следовательно, и определе-
ние принадлежности к нации через эт-
нические характеристики), во-вторых, 
Vox уделяет крайне много внимания 
политике памяти (то есть реанимиро-
ванию ряда событий и персонажей из 
истории Испании в массовой культу-
ре). 

Vox обещает провести, выража-

 [21]  Ренан Э. Что такое нация? / Э. Ренан // Собрание сочинений в 12-ти томах. Перевод с франц. под ред. В.Н. Михайловского. Киев, 1902. 
– Т.6. – С. 54.

 [22]  Там же, с. 68.

 [23]  Люббе Г. В ногу со временем / Г. Люббе. – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2018. – С. 97.

 [24]    Артамошин С.В. Консервативная революция и коммунистическая стратегия в представлении Эрнста Юнгера / С.В. Артамошин // 
Вестник Брянского государственного университета. – 2018. – № 4. – С. 9.

ясь языком Германа Люббе, револю-
ционную архаизацию. Как утверждал 
немецкий социолог, возвращение к 
прошлому через призму будущего 
может иметь в себе самые беспреце-
дентные новации [23 ]. Юнгер называл 
этот процесс «консервативной рево-
люцией» [24 ]. Архаизация и футуриза-
ция — противоположные друг другу 
крайности, которые ставят перед со-
бой одну цель: тотальное преобра-
зование общества. Партия Podemos 
ведёт «революционную» риторику с 
обещаниями переучреждения госу-
дарства и достижения социальной 
справедливости. Партия Vox ведёт 
«антиреволюционную» риторику, со-
стоящую из охранительных и отчасти 
алармистских тезисов, ностальгии по 
Великой Испании и обещаний разре-
шить все проблемы, которые не может 
разрешить правительство. При этом 
повестки обеих партий несут в себе 
беспрецедентную степень новаций.

Практика архаизации заметна в 
публикациях партии в Instagram-ак-
каунте. Vox обращает внимание своей 
аудитории на юбилеи тех или иных 
исторических событий, которые стали 
значимыми или даже судьбоносны-
ми для истории Испании. Среди по-
добных публикаций можно выделить 
101-летие Испанского легиона (элит-
ного военного подразделения времён 
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Альфонсо XIII) [25 ], Открытие Америки 
Колумбом в 1492 г. [26 ], 500-летие по-
корения Кортесом Теночтитлана [27 ], 
450-летие битвы при Лепанто [28 ], раз-
ные события эпохи Реконкисты (VIII 
– XV вв.) [29 ]. Внимание к этим событи-
ям имеет целью формирование особой 
исторической памяти. Историческое 
самосознание общества формируется 
под воздействием онтологии прошло-
го. Сумма фактов, имевших место в 
прошлом, — это историческая эмпи-
рия, важная в индивидуальном кон-
тексте, но теряющая определяющий 
смысл в контексте коллективном. 
Люди часто различают только наибо-
лее крупные объекты истории. При 
этом прошлое можно вернуть, точнее 
реанимировать. 

Тип коллективной исторической 
памяти, основанный на «реанима-
ции» истории, немецкий историк Ян 
Ассман называет «культурной» [ 30 ]. Эта 
историческая память не фактическая, 
а воссоздаваемая. Такая память созда-
ётся путём мифологизации прошлого, 
когда та или иная группа лиц решает 
актуализировать определённые мо-

 [25]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 20.09.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCUC89sCN3gg%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [26]  Там же. – 12.10.2021. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCU69DLztKjB%2F%3Fi
gshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. См. Приложение А.

 [27]  Там же. – 13.08.2021. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCSgtX1mt34Z%2F%3Fig
shid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [28]  Там же. – 07.10.2021. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCUt_qy1tvxF%2F%3Figs
hid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [29]  Там же. – 02.01.2022. – URL: https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Ftv%2FCYOOAKBBr5z%2F%3Figshid
%3DYmMyMTA2M2Y%3D&cc_key= (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [30]  Ассман Я. Культурная память: Письмо, память о прошлом и политическая идентичность в высоких культурах древности / Я. Ассман / 
Пер. с нем. М.М. Сокольской. – М.: Языки славянской культуры, 2004. – С. 27.

 [31]  Ключевский В.О. Афоризмы и мысли об истории / В.О. Ключевский // Собрание сочинений в 9-ти томах. – Т. IX. Материалы разных 
лет. – М.: «Мысль», 1990. – С. 126.

менты истории. Так как люди, ввиду 
сменяемости поколений, потеряли ду-
ховную связь с прошедшей эпохой сни-
зу, есть возможность навязать им эту 
связь сверху – то есть внушить опреде-
лённую «истину» об эпохе. Из теории 
Ренана очевидно, что одной из важных 
предпосылок нациестроительства яв-
ляется создание концепта общего про-
шлого. Люди должны осознать, что они 
горизонтально связаны вертикальной 
исторической преемственностью. Это 
будет препятствовать их разобщённо-
сти. Такое прошлое может быть созда-
но с помощью внушённого культурной 
памятью концепта. Всё это искусно 
подходит под известную формулу В. 
О. Ключевского «Народ, не помнящий 
своего прошлого, не имеет будуще-
го» [ 3 1 ], которая по сути легитимизиру-
ет историческую пропаганду. 

В данном контексте стоит упомя-
нуть публикацию в Instagram, вы-
пущенную в день рождения Святого 
Сантьяго, которая имеет подпись сле-
дующего содержания: «Счастливый 
день Святого Сантьяго, Покровителя 
Испании! Сегодня мы как никогда за-
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щищаем нашу историю и         тради-
ции!» [ 32 ]  [ 33 ]. Данная подпись несёт в 
себе две важных идейных установки: 
1) День Святого Сантьяго — националь-
ный общеиспанский праздник, кото-
рый должен быть значим для всех, кто 
относит себя к испанской нации; 2) 
Есть ренегаты, которые готовы попрать 
святой праздник и подвергнуть реви-
зии традиционную интерпретацию 
истории и комплекс национальных 
традиций, и задача каждого испанца 
состоит в том, чтобы бороться с ними. 
Это и есть наглядная практика поли-
тики памяти, которая является одним 
из орудий ментальной манипуляции 
партии. Прошлое является для Vox 
вдохновением для создания планов на 
будущее. Абаскаль и другие партийные 
лидеры часто говорят о “Gran España” 
(«Великой Испании»), апеллируя к 
прошлому, когда Испания была могу-
щественной колониальной державой. 
Можно упомянуть фразу из публич-
ного выступления Абаскаля в 2019 г.: 
«Мы говорим «да» Испании, которая 
может стать великой снова» [ 34 ]  [ 35 ]. По-
казательно, что свою кампанию перед 
парламентскими выборами апреля 
2019 г. партия запустила в месте, где, 
как считается, началась Реконкиста, — 
в Ковадонге. 

Региональные националистиче-

 [32]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 25.06.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCRvhdXRtdC0%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата 
обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.
 [33]  Feliz día de Santiago, Patrón de España! Hoy más que nunca defendemos nuestra historia y tradiciones
 [34]  Стефанчиков И.В. Язык и идеи современного испанского национализма: исследование дискурса партии Vox /  И.В. 
Стефанчиков // Stephanos. – 2020. – № 4 (42). – С. 68.
 [35]  Venimos a decir «sí» a una España que ha de ser grande otra vez
 [36]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 14.06.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCQGdwSfN1r4%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата 
обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.
 [37]  España no se arodilla

ские и левые (PSOE, Izquierda Unida, 
Podemos) партии в постфранкистский 
период зачастую старались избегать 
использования слова España, заменяя 
его на формулировку “Estado español” 
(«испанское государство»), кодирую-
щую идею многонационального ха-
рактера Испании как политического, 
а не как идейно-исторического образо-
вания. Само слово “España” отождест-
вляет понятия государства и нации, 
создавая концепт государства-на-
ции. При исследовании партийно-
го Instagram-аккаунта особенно ярко 
выглядит изображение испанского 
флага с надписью крупными буквами 
«Испания не встанет на колени» [ 36 ]  [ 37 ]. 
Это прежде всего означает испанскую 
нацию, которая не поддастся манипу-
ляциям сторонних политических сил. 
Как и всякая популистская партия, 
Vox занимается созданием концепта 
единого и непорочного народа, полно-
мочным представителем которого она 
и является. Это равняется восприятию 
народа как спящей царевны, которая 
пробудится от векового сна, стоит толь-
ко прекрасному юноше поцеловать её. 
Данную метафору можно трактовать 
как предсказание максимального раз-
вития общественного потенциала в 
случае прихода к власти Vox. 

     Испанский флаг тоже играет 
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очень важную роль в символической 
политике партии. Он негласно про-
тивопоставляется республиканскому 
красно‑жёлто‑фиолетовому флагу, ко-
торый часто используется на митингах 
партии Podemos. Красно-жёлто-крас-
ный флаг с королевским гербом симво-
лизирует как историческую Испанию, 
собранную из нескольких королевств, 
так и испанскую нацию, к которой при-
надлежат все испанцы без исключе-
ния. Примечательна подпись к одной 
из публикаций: «Перед всеми невзго-
дами мы сверкаем флагом, который 
представляет всех испанцев» [ 38 ]  [ 39 ]. 
Ещё раз отметим, что стремление пред-
ставлять интересы «всех испанцев» 
является характерным признаком по-
пулизма. Этим прочие партии и их 
символика в частности автоматически 
маргинализируются как нечто непол-
ноценное. В публикациях партийного 
аккаунта часто мелькают другие тра-
диционно испанские символы: бык, 
католический крест, портрет короля. 
Также Vox защищает традиционные 
испанские праздники: торжественные 
религиозные обряды и корриду. Эта 
часть символической политики имеет 
целью реактуализацию патриотиче-
ских чувств, опирающихся на истори-
ческие концепты. Это также относится 
к политике памяти, которая выражает-
ся в исторических публикациях.  

Политика страха в дискурсе пар-

 [38]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 28.06.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Ftv%2FCanI_LujNEH%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. См. Приложение Б

 [39]  Frente a sus divisiones, nosotros lucimos la bandera que representa a todos los españoles

 [40]  Там же. – 09.03.2022. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCa5PzmNu5Gc%2F%3Fi
gshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 10.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [41]  Cada vez más mujeres españolas y trabajadoras dicen #NoHablesEnMiNombre

 [42]  Там же. – 08.03.2022. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Ftv%2FCa2kZQND6Yo%2F%3
Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 10.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

тии заметна и в теме феминизма. В 
Instagram-аккаунте партии представ-
лены несколько фотографий, на кото-
рых изображены акты вандализма, 
осуществляемые леворадикальны-
ми гражданами, в частности, фе-
министками. Интересен отдельный 
пост, посвящённый вандализму, где 
на фотографии изображены две жен-
щины, оттирающие от дверей лифта 
нанесённые фиолетовой краской фе-
министские лозунги. Очень харак-
терна подпись к посту: «Все больше и 
больше испанских работающих жен-
щин говорят #НеГовориОтМоегоИме-
ни» [ 40 ]  [41 ]. 

Феминизм вообще является отдель-
ным триггером партии Vox. Особенно 
показателен полутораминутный виде-
оролик, где чередуются выступления 
феминисток, рассказывающих о патри-
архате и угнетении, и короткие интер-
вью обывателей, которые жалуются на 
бедность, повышение цен, энергетиче-
ский кризис и иные беды. Ролик как бы 
предлагает зрителю сравнить, какие 
проблемы общества являются более 
важными [ 42 ]. Особенно чувствительно 
выглядит момент, в котором 82-лет-
няя женщина со слезами жалуется, что 
она лишилась жилья и средств к суще-
ствованию. Такой контраст призван 
показать всю абсурдность и противо-
естественность политики правитель-
ства, которое не обращает внимание 
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на «настоящие» проблемы граждан. 
Также партия довольно резко выступа-
ет против абортов, которые считаются 
не только уходом от ответственности, 
но и преступлением против человеч-
ности. «Аборт стал противозачаточ-
ным и евгеническим средством» [ 43 ]  [44 ]. 

Ещё один приём политики страха 
– нагнетание вокруг миграционного 
кризиса. Особое внимание в партий-
ной повестке уделяется испанским 
анклавам в Марокко — Сеуте и Мели-
лье, через которые беженцы из стран 
Африки нелегально проникают в Ис-
панию. В партийном Instagram-ак-
каунте опубликован видеоролик, где 
несколько десятков человек пытается 
перелезть через высокий сетчатый за-
бор, многие из них вступают в драку 
с вооружёнными пограничниками. 
На видео заметно, что силовиков явно 
меньше, чем «штурмующих» границу 
мигрантов. Ещё больший драматизм 
создаёт подпись к видео: «Прави-
тельство Педро Санчеса оставляет со-
трудников Национальной полиции и 
Гражданской гвардии брошенными и 
полностью незащищенными на Юж-
ной границе» [ 45 ]  [ 46 ]  . 

Характерно, что партия осуждает 
миграцию из стран Африки и Ближне-
го Востока, но при этом приветствует 

 [43]  Стефанчиков И.В. Язык и идеи современного испанского национализма: исследование дискурса партии Vox / И.В. Стефанчиков // 
Stephanos. – 2020. – № 4 (42). – С. 74.

 [44]  El aborto se ha convertido en un método anticonceptivo y eugenésico

 [45]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 02.03.2022. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Ftv%2FCanI_LujNEH%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
10.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [46]  El Gobierno de Pedro Sánchez deja a los agentes de la Policía Nacional y Guardia Civil totalmente desprotegidos y abandonados en la Frontera 
Sur

 [47]  Стефанчиков И.В. Язык и идеи современного испанского национализма: исследование дискурса партии Vox / И.В. Стефанчиков // 
Stephanos. – 2020. – № 4 (42). – С. 73.

 [48]  Там же, с. 73.

 [49]  Ser racista es ir contra la esencia de España: frente a los anglosajones, allí adonde llegaban los españoles había mestizaje

миграцию из стран Ибероамерики. Это 
связано с тем, что миграция из иберо-
американских стран входит в пропа-
гандируемую Vox концепцию “Gran 
Hispanidad” [ 47 ]. Под этим термином 
имеется в виду испанское постколо-
ниальное пространство, куда входят 
все страны Латинской Америки, кроме 
Бразилии, Гайаны, Суринама и Фран-
цузской Гвианы. Налаживание связей 
со странами данного региона партия 
считает частичным претворением в 
жизнь своего лозунга о Великой Ис-
пании. Термин “Gran Hispanidad”, ко-
торый не имеет перевода на русский 
язык, означает испанский вариант Со-
дружества наций. Сантьяго Абаскаль 
не раз сравнивал концепции Gran 
Hispanidad и Содружества наций, в 
качестве преимущества первого при-
водя довод, что британцам, в отличие 
от испанцев, свойственен расизм, ко-
торый препятствует органическому 
сотрудничеству народов «постбритан-
ского» пространства. Как заявил Аба-
скаль в одном из своих выступлений: 
«Быть расистом — значит идти против 
сущности Испании» [ 48 ]  [ 49 ]. С точки зре-
ния Абаскаля, испанские конкистадо-
ры были проводниками иберийской 
христианской культуры, которая, соче-
таясь с аборигенной культурой, роди-
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ла неповторимую ибероамериканскую 
цивилизацию. Британцы же, по его 
мнению, крайне грубо несли «бремя 
белого человека», не сумев создать ор-
ганичной цивилизации. 

Тема миграции часто переклика-
ется с темой исламизации Испании. 
Согласно партийной повестке, ислам 
— агрессивная религия, которая па-
разитирует на теле испанской нации. 
Притом, что Испания – это историче-
ски наиболее «исламизированный» 
регион Европы, Vox не считает ислам 
органической часть испанской куль-
туры, что отчасти подтверждается 
большим вниманием к историческим 
событиям Реконкисты. 

Отношение партии к исламу де-
монстрирует другая публикация пар-
тии в Instagram, где можно увидеть 
видеоролик, созданный одной из орга-
низаций, занимающейся пропагандой 
ценностей мультикультурализма [ 50 ]. В 
видеоролике показаны сдвоенные пор-
треты разных женщин: одна половина 
лица демонстрирует портретируемую 
в обычной светской одежде, а другая 
половина — в хиджабе. Поверх портре-
тов написан хештег #BeautyIsDiversity 
(«Красота — это разнообразие»). Пу-
бликация имеет следующую подпись: 
«Евросоюз финансирует программу по 
нормализации использования хиджа-

 [50]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 05.11.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Ftv%2FCV4q5vuDs2i%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D&cc_key= (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [51]  Там же.

 [52]  La UE financia una campaña para normalizar el uso de velo islámico. Las élites de Bruselas encabezan una revuelta contra los europeos. 
Liquidan sus fronteras, atacan su soberanía, acaban con su agricultura e industria y destruyen su cultura importado valores incompatibles con la 
civilización europea. ¡No queremos un Europa sumisa y rendida!

 [53]  Стефанчиков И.В. Язык и идеи современного испанского национализма: исследование дискурса партии Vox / И.В. Стефанчиков // 
Stephanos. – 2020. – № 4 (42). – С. 70.

 [54]  ...es decir que unos pocos se pueden juntar en una esquina de nuestra Patria, votar entre ellos y quedarse con lo que es de todos. ¡Es un acto de 
robo!

 [55]  Hay quienes dicen que se podría resolver mediante un referéndum. Nosotros no lo aceptamos. España no se puede suicidar

ба. Брюссельские элиты возглавляют 
борьбу против европейцев. Они унич-
тожают границы, атакуют суверени-
тет, кончают с сельским хозяйством и 
промышленностью, разрушают свою 
культуру, прививая ценности, несо-
вместимые с европейской цивилиза-
цией» [ 5 1 ]  [ 52 ]. 

Едва ли не главная политическая 
повестка Vox — вопрос о территори-
альной целостности Испании. Партия 
протестует против политики нацио-
нальных автономий, которая начала 
действовать с конца 1970-х годов, ког-
да Испания осуществила мирный де-
мократический транзит и стремилась 
ликвидировать франкистское насле-
дие в территориальной организации 
государства. Попытка нарушения тер-
риториальной целостности сравни-
вается с кражей, что явствует из слов 
Абаскаля: «…это значит, есть те, кто 
может собраться на окраине нашей 
Родины, проголосовать друг за друга и 
остаться с тем, что выгодно им самим. 
Это кража!» [ 53 ]  [ 54 ]. Референдум об отде-
лении сравнивается с самоубийством 
нации: «Есть те, кто говорит, что это 
может быть решено путем референ-
дума. Мы его не принимаем. Испания 
не может покончить с собой» [ 55 ]. Суве-
ренитет нации считается неделимым, 
и часть её территории не имеет права 
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определять свой путь самостоятельно: 
«мы никогда не смиримся с тем, что 
регион, принадлежащий всем испан-
цам, будет сам решать всё за себя» [ 56 ]  [ 57 ]. 
Абаскаль также называл автономные 
регионы Испании «тайфами» — адми-
нистративными единицами периода 
мусульманского завоевания. 

Стоит обратить внимание, какие 
эмоционально насыщенные слова ис-
пользует Абаскаль для описания про-
цесса дезинтеграции. “Robo” («кража»), 
“sucidio” («самоубийство»), “taifas” 
(“тайфы”) — всё это слова, призванные 
взбудоражить душу человека, заста-
вить его чувствовать, будто его «об-
воровывают», колонизируют и даже 
склоняют к самоуничтожению. Рито-
рика Vox имеет целью пробуждение 
в гражданах чувства враждебности 
по отношению к политическому кур-
су левого коалиционного правитель-
ства. Партия Vox стремится получить 
статус народной заступницы, кото-
рая единолично сражается с наступа-
ющими отовсюду прогрессизмом, 
феминизмом, мультикультурализ-
мом, дезинтеграцией, эрозией ис-
панской традиционной культуры, 
экономическим кризисом, наплывом 
нелегальных мигрантов и прочими 
невзгодами. Партия специально ведёт 
антиистеблишментскую риторику, 
показывая этим, что не доверяет сло-
жившейся за годы власти левых поли-

 [56]  Там же, с. 70.

 [57]  …nosotros no vamos a aceptar nunca que una región pueda decidir sobre lo que corresponde a todos los españoles

 [58]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 15.07.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCT2vx9qlP2b%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [59]  La Patria no se vende, se defende

 [60]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 02.10.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCUhhzlPNRaP%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

тической системе. 
Партия отличается довольно воин-

ственной риторикой, призывающей 
буквально к апокалиптической борьбе 
с партийным истеблишментом. Vox 
изначально встаёт в оборонительную 
позицию по отношению к прочим пар-
тиям, как бы интерпретируя на свой 
лад знаменитый лозунг “¡No pasarán!”. 
В этом контексте примечательны пу-
бликации в партийном Instagram-ак-
каунте: «Нас не запугаешь! Встать, 
бороться, наносить удар» «Родина не 
продаётся, она защищается!»  [ 58 ]  [ 59 ]. 

На уровне Генеральных Кортесов 
Vox избегает коалиций и не коопериру-
ется с правоцентриской Partido Popular 
(«Народная партия») и идеологиче-
ски близкой ей партией Cuidadanos 
(«Граждане»). Правоцентристы обви-
няются Vox в сотрудничестве с левыми 
партиями и соучастии в достижении 
«прогрессивного консенсуса». На пар-
тийных сатирических плакатах ли-
дер правоцентристов Нуньес Фейхоо 
также фигурирует далеко не в самом 
лучшем свете [ 60 ]  . При этом на уровне 
провинциальных парламентов Vox до-
пускает коалиции с правоцентриста-
ми. 13 февраля 2022 года состоялись 
выборы в парламент провинции Ка-
стилия и Леон, по результатам которых 
была сформирована коалиция Народ-
ной партии и Vox.  

Но главной мишенью партийной 
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критики является премьер-министр от 
партии социалистов Педро Санчес. Во 
многих публикациях он именуется не 
иначе как “Traidor Sanchez” («Преда-
тель Санчес») [ 6 1 ]  . В отдельных публика-
циях премьеру угрожают трибуналом. 
Кабинет Санчеса часто именуется как 
«Правительство путчистов и сепара-
тистов» [ 62 ]. В нескольких публикациях 
есть лозунг-призыв «Правительство 
грабит вас, ВЫХОДИТЕ И ЗАЩИЩАЙ-
ТЕСЬ!» [ 63 ]  [ 64 ]. 

Крайне примечательной творче-
ской работой партии является видео-
ролик, опубликованный 11 марта 2022 
г. В видео представлена пародия на 
заставку сериала «Друзья», где вместо 
привычных сериальных персонажей 
представлен кабинет Педро Санчеса. 
Сначала как бы пародируя надпись 
“F.R.I.E.N.D.S”, видео открывается за-
главием “S.O.C.I.A.L.I.S.T.A.S” на фоне 
группового фото кабинета Санчеса. По-
сле этого идёт слайд-шоу из коротких 
видеофрагментов под соответствую-
щую музыку, где каждому члену ка-
бинета присваивается какое-нибудь 
обидное прозвище. Например, Пабло 
Иглесисас, лидер леворадикальной 
партии “Podemos”, входящей в прави-
тельство, именуется “el mentiroso”, то 

 [61]  Там же. – 15.09.2021. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCT2vx9qlP2b%2F%3Fig
shid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [62]  Gobierno de golpistas y separatistas

 [63]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 11.03.2022. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCa9xduatSoc%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y %3D (дата обращения: 
12.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. См. Приложение В

 [64]  El gobierno te está saqueando, ¡SAL A DEFENDERTE!

 [65]  Там же. – 11.03.2022. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCa9xduatSoc%2F%3Figs
hid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [66]   ¿Qué Pedro Sánchez va a montarse su propia serie?

 [67]  Стефанчиков И.В. Язык и идеи современного испанского национализма: исследование дискурса партии Vox / И.В. Стефанчиков // 
Stephanos. – 2020. – № 4 (42). – С. 75.

 [68]  Ya hemos conseguido que la España silenciada recobre su voz en las instituciones

есть лжецом. Фигурируют и такие на-
звания как “la feminazi” (фем-нацист-
ка), “el terrorista” (террорист), “el amigo 
de los delincuentes” (друг преступни-
ков), “la comunista” (коммунистка). В 
конце видео показана демонстрация в 
пользу партии “Podemos”. Её участни-
ки с республиканскими фиолетовыми 
флагами названы “los bien pagados” 
(хорошо проплаченные). Видеоролик 
подписан следующей фразой: «Санчес 
хочет сняться в одной из серий?» [ 65 ]  [ 66 ]. 

Крайне значимым феноменом по-
пулизма Vox является то, что в партий-
ной риторике прослеживается термин 
“enemigos de España” («враги Испании») 
и “anti-España” («анти-Испания») [ 67 ]  . 
Эти термины часто использовались в 
эпоху франкизма и после демократи-
зации вышли из употребления. Их пе-
рестали использовать, потому что они 
провоцировали социальную сегрега-
цию, разделяя граждан на «своих» и 
«чужих». Vox реактуализировал эту 
риторику, чтобы обличать своих поли-
тических соперников, отказывая им в 
принадлежности к испанской нации. 
Себя же партия считает полпредом са-
мой Испании: «Мы уже добились того, 
чтобы замолчавшая Испания вернула 
свой голос в институтах» [ 68 ], как зая-
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вил Абаскаль. Vox создаёт образ пар-
тии «простых испанцев». Как сказал 
видный партийный функционер Эспи-
носа де лос Монтерос: «Идеи, которые 
мы сегодня несём, высказываются 
простыми испанцами, которых мы 
встречаем в поездках по стране» [ 69 ]. 
Примечателен лозунг, написанный 
в одной из публикаций партийного 
Instagram-аккаунта: «Нас направля-
ет лозунг #ИспанияПросыпается, а не 
элиты, которые против него» [ 70 ]  [ 7 1 ]  . 

Множество публикаций посвя-
щено неправильному с точки зрения 
партии распределению бюджетных 
средств королевства, которые часто от-
пускаются на разного рода гендерные 
программы, поддержание деятель-
ности феминистских организаций, а 
также организаций, занимающихся 
защитой прав мигрантов. В партий-
ном Instagram-аккаунте за март 2022 г. 
были опубликованы несколько постов 
с портретами депутатов парламен-
та, представляющих левые партии. В 
публикациях порицаются их законо-
дательные инициативы: “Que paguen 
ellos” («Пусть сами платят») [ 72 ]  . Так-
же в аккаунте есть видеоролик, где 
под трагично-воинственную музыку 

 [69]  Y las ideas que hoy queremos traerles son las que nos dicen y las que nos cuentan los españoles en cada viaje que hacemos de uno a otro confín 
de nuestro país

 [70]  VOX: официальный сайт партии «Вокс». – Испания. – URL: https://www.voxespana.es/ (дата обращения: 01.03.2022).

 [71]  Nosotros nos dirigimos y estamos con #EspañaQueMadruga, no con los élites que están contra ella

 [72]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 18.03.2022. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCbODRAdNSwb%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
20.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [73]  Там же. – 27.08.2021. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCRvhdXRtdC0%2F%3Fi
gshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [74]  Кожановский А.Н. Феномен партии «Вокс» (Vox) в контексте национально-культурного развития Испании / А.Н. Кожановский // Ибе-
роамериканские тетради. – 2019. – № 4. – С. 11.

 [75]  Si amas a España, te llamarán xenófobo y fascista. Si llamas a los controles de inmigración, te llamarán racista y fascista. Si te gustan las 
tradiciones españolas, entonces eres retrógrado y fascista, y si estás en contra de los impuestos excesivos, entonces eres egoísta y fascista

транслируются выступления депута-
тов, которые называют Vox фашист-
ской партией [ 73 ]. Посыл ролика ясен: 
показать, насколько спикеры «страшно 
далеки от народа», и потому дерзают 
неоправданно разбрасываться кли-
шированными оскорблениями. По-
добные выпады в адрес Vox – нередкое 
явление. Сантьяго Абаскаль однажды 
ответил критикам и завистникам пар-
тии следующим образом: «Если вы 
любите Испанию, вас назовут ксено-
фобом и фашистом. Если вы призыва-
ете к контролю над иммиграцией, вас 
назовут расистом и фашистом. Если 
вы любите испанские традиции, то вы 
ретроград и фашист, а если вы против 
чрезмерных налогов, то вы эгоист и 
фашист» [ 74 ]  [ 75 ]. 

Стоит сказать несколько слов о по-
литике внешних связей. Партия Vox 
демонстрирует идеологическую со-
лидарность с иностранными пар-
тиями и политиками. Наибольшую 
популярность снискал Жаир Болсона-
ру, которому за 2021 г. было посвяще-
но 6 публикаций в Instagram-аккаунте 
партии. Вот подпись к одной из них: 
«Сантьяго Абаскаль и Жаир Болсонару 
объединяют силы в Бразилии против 
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глобализма и коммунизма» [ 76 ]  [ 77 ]. Так-
же забавно выглядит мем-сравнение 
встречи Санчеса с Эрдоганом и Аба-
скаля с Орбаном, который сопровожда-
ется следующей подписью: «Сверху: 
Санчес в Турции с Эрдоганом, где ата-
куют европейские границы и где есть 
граждане первого и второго сорта в за-
висимости от пола и сексуальной ори-
ентации. Снизу: Абаскаль в Венгрии с 
Орбаном, где защищают права евро-
пейцев» [ 78 ]  [ 79 ]. 

При этом партия показывает явно 
антиглобалисткий настрой, что выра-
жается во множестве публикаций. Осо-
бенно примечательна публикация с 
фотографией-мемом, на которой Уилл 
Смит бьёт по щеке Криса Рока, при-
том что первый подписан как Agenda 
España (Повестка дня Испании), а вто-
рой как Agenda-2030 (Повестка дня-
2030) [ 80 ]. В июле 2021 лидер партии 
Сантьяго Абаскаль подписал заявле-
ние о будущем Европы, выступавшее 
против «федералистского дрейфа» ЕС. 
Заявление также подписали Виктор 
Орбан (премьер-министр Венгрии и 
лидер партии “Fidesz”), Марин Ле Пен 
(лидер партии «Национальное объеди-
нение») и Ярослав Качиньский (лидер 
партии «PiS» и экс-премьер-министр 
Польши). В рамках парламентской ди-
пломатии партия Vox сотрудничает с 

 [76]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 13.12.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCXbKelEtScc%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D&cc_key= (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. См. Приложение Г

 [77]  Santigo Abascal y Jair Bolsonaro unen fuerzas en Brasil contra el globalismo y el comunismo

 [78]  Запись в официальном аккаунте в Instagram партии «Вокс» Vox_es. – 18.11.2021. – URL: https://vk.com/away.
php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCWa3CV_tf9r%2F%3Figshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 
12.02.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

 [79]  Abajo: Sánchez en Turquía, con Erdogan, donde se atacan las fronteras europeas y donde hay cuidadanos de primera y de segunda según su sexo 
y orientación sexual. Arriba: Abascal en Hungría, con Orban, donde se protegen y los derechos de los europeos

 [80]  Там же. – 28.03.2022. – URL: https://vk.com/away.php?utf=1&to=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fp%2FCbpKkM_tZEQ%2F%3F
igshid%3DYmMyMTA2M2Y%3D (дата обращения: 30.03.2022). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. См. Приложение Д

различными партиями правого тол-
ка, в том числе с польской партией 
«Право и справедливость», итальян-
ской партией «Братья Италии», швед-
ской партией «Шведские демократы», 
французской партией «Национальное 
объединение», венгерской партией 
«Фидес» и прочими. 

Каким категориям населения пра-
вый популизм Vox пришёлся по вку-
су? Всего за пару лет партия сумела 
создать собственный язык общения с 
избирателем, который должен ориен-
тироваться на простые символы, или 
мемы: национализм, защита ценно-
стей традиционной семьи, недоволь-
ство засильем мигрантов, протест 
против «детской болезни левизны» в 
виде феминизма и ЛГБТ-движений, 
усталость от привычного политическо-
го ландшафта, который представляет-
ся рыхлым и слабовольным сборищем 
политиканов. 

Повестка Vox направлена на три 
главных триггера: 

1.	 Усталость от гендерного законо-
дательства в духе культурного марк-
сизма, которое навязывает мужчинам 
и женщинам роли угнетателей и уг-
нетённых и способствует индоктрина-
ции гендерных теорий в школах; 

2.	 Боязнь роста преступности, свя-
занного с притоком мигрантов; 
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3.	 Усталость от сепаратизма и кри-
тики общеиспанской идентичности. 

Вот характеристика избирателей 
партии, которую приводит главная ис-
панская газета El Pais [ 8 1 ]:

1.	 Избиратели Vox почти на восемь 
лет моложе избирателей остальных 
партий (44,4 против 52 лет в среднем). 
Студенты больше всего склонны голо-
совать за Vox, пенсионеры — меньше 
всего;

2.	 Vox более популярна у мужчин: 
среди избирателей гораздо меньше 
женщин, чем в других партиях (35% 
против 53%);

3.	 Избиратели Vox большей частью 
принадлежат к зажиточному средне-
му классу (месячный доход 1200 – 4500 
евро); 

4.	 У Vox меньше избирателей с 
высшим образованием (18,2% против 
25,5%); 

5.	 Католиков среди избирателей 
Vox больше, чем среди других партий 
(77,8% против 69,3%). 

На парламентских выборах 2019 г. 
партия набрала более трёх с половиной 
миллионов голосов, заняв 52 места из 
350 в Палате депутатов и став третьей 
политической силой в стране. Партия 
присутствует в восьми региональных 
парламентах (Арагон, Валенсия, Анда-
лусия, Астурия, Кастилия и Леон, Ма-
дрид и Мурсия, Кантабрия, Балеарские 
острова), а также в 12 муниципальных 
парламентах  [ 82 ]. 

Сейчас продолжают вестись дис-
куссии об общих и конкретных при-

 [81]  Caamaño J.R., Santana А. El perfil del votante de Vox / J.R. Caamaño, А. Santana // El País. – 05.12.2019. – URL:  https://agendapublica.elpais.
com/noticia/13895/perfil-votante-vox (дата обращения: 02.03.2022).

 [82]  Ibid.

 [83]  González J.F.M., Tauler J.B., Cura C.C., Velasco L.I., Núñez N.M., Galbán E.L., Martín J.P., De Vega B.G., Fraga M.L., Paya J.I. La sorpresa 
VOX. Las respuestas a las 10 grandes preguntas que todos nos hacemos sobre VOX. Editorial Planeta, S. A., 2019. 298 p. ISBN: 978-84-234-3032-1

чинах появления Vox в испанском 
партийно-политическом ландшафте. 
В 2019 году в Испании в свет вышла 
коллективная монография «Сюрприз 
Vox: Ответы на 10 больших вопросов, 
которые мы все задаем себе о Vox». Её 
авторы придерживаются следующего 
мнения касательно появления пар-
тии: «Глобализация усиливает иден-
тичность и провоцирует культурные 
дебаты во всех обществах, Испания не 
является исключением. Рост VOX, как 
мы видели, является многофакторной 
реакцией – реакцией на процесс Ка-
талонии, миграционное давление и, 
в большей степени, на феминистское 
движение. VOX удалось обнаружить 
скрытый спрос со стороны тех слоев 
электората, которые чувствуют себя 
обиженными и идентифицирует себя 
как инструмент для достижения чуж-
дых им целей. Vox заставила избирате-
ля поверить, что она и есть та партия, 
которая осмеливается сказать, что он 
думает» [ 83 ]. 

Е.В. Астахова приводит следующие 
доводы, размышляя о причинах по-
явления партии: «В стране перестала 
действовать «прививка» против ав-
торитарного правления, имперских 
лозунгов, воинствующего антикомму-
низма, национал-католицизма. Уходит 
поколение, помнящее Гражданскую 
войну и участвовавшее в создании 
новой Испании, в демократическом 
транзите, в котором особую роль игра-
ли каталонская и другие региональные 
элиты, наиболее пострадавшие в годы 
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Франко» [ 84 ]. Таким образом, можно ска-
зать, что появление праворадикальной 
партии вызвано тем, что современное 
испанское общество в значительной 
степени избавилось от негативных по-
следствий франкизма и сформировало 
запрос на родственную франкизму по-
литическую силу. 

С. М. Хенкин приводит иной до-
вод, считая Vox не только последстви-
ем изменения политики памяти, но 
и продуктом внутреннего раскола в 
правоцентристской Народной партии, 
произошедшего в 2013 году (многие 
видные функционеры Vox, включая 
главу партии Сантьяго Абаскаля, явля-
ются выходцами из Народной партии). 
При этом Хенкин отмечает, что «воз-
никновение «Вокс» и ее бурный взлет 
неотделимы от глубокого системного 
кризиса испанской политии, обнажив-
шего множество проблем – экономиче-
ских, социальных, политических, – как 
новых, так и старых, ставших хрониче-
скими, как специфически испанских, 
так и общих для стран Европы. Царив-
шее в обществе недовольство ростом 
безработицы, свертыванием расходов 
на социальные нужды, изъянами в 
функционировании представитель-
ной демократии, широкомасштабной 
коррупцией привело к тому, что мно-
гие избиратели отказали в поддержке 
двум ведущим партиями и сделали 
другой выбор, поддержав новичков» [ 85 ] 
. Из этого можно заключить, что воз-
никновению партии предшествовал 

 [84]  Астахова Е.В. Особенности дискурса партии Vox и причины ее успеха // Испания в новой национальной и международной реальности 
(Отв. ред. Яковлев П.П., Куракина-Дамир А.А.). – М.: ИЛА РАН, 2020. – С. 35- 44

 [85]  Хенкин С. М. “Вокс”: испанский вариант праворадикальной партии в современной Европе // Мировая экономика и международные 
отношения – 2021. – Tом 65. – Выпуск №11 C. 69-78 [Электронный ресурс]. URL: http://ras.jes.su/meimo/s013122270017848-3-1 (дата обра-
щения: 28.06.2022). DOI: 10.20542/0131-2227-2021-65-11-69-78

 [86]  «Aquí no hay grupos totalmente fuera del sistema; Vox no es un partido fascista» Juan Álvarez Junco // Historiador. – 16.05.2021. – URL – 
https://www.elcomercio.es/sociedad/juan-alvarez-junco-grupos-totalmente-sistema-vox-fascismo-20210516174516-ntrc.html

ряд объективных факторов, которые не 
позволяют считать партию маргиналь-
ным политическим недоразумением. 

Заключение. 
Популизм партии Vox сумел воз-

будить испанское общество, нарушив 
привычный политический консенсус 
обличительными речами и громкими 
лозунгами. Популизм был свойственен 
партии с самого начала и со временем 
стал неотъемлемой частью политиче-
ского стиля Vox. Даже название пар-
тии переводится с латыни как «голос», 
под которым прежде всего подразу-
мевается голос народа, на выражение 
которого претендует партия. Можно с 
уверенностью сказать, что за столь не-
большой срок партия добилась внуши-
тельного успеха. Многие считают Vox 
маргинальным недоразумением ис-
панской политики, однако столь значи-
тельный отклик на правый популизм 
говорит о давно назревшем запросе на 
подобного рода политическую силу. 
Кроме того, нельзя сказать, что партия 
является внесистемной (хотя бы по 
причине того, что она третья по мощи 
партия в стране, что уже не похоже на 
маргинальное меньшинство). Размыш-
ляя о партийно-политической системе 
королевства, известный испанский по-
литолог Хосе Альварес Хунко заметил: 
«Здесь нет групп полностью вне си-
стемы. Vox не фашистская партия» [ 86 ]. 
Этим Хунко хотел сказать, что Vox, не-
смотря на громкие провокационные 
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лозунги, стремится избежать клейма 
политического фрика.

Проведя контент- и дискурс-анализ 
публикаций и высказываний функци-
онеров Vox, мы можем обозначить сле-
дующие цели, которые достигаются 
использованием популистской рито-
рики: 

1.	 Стремление монополизировать 
представительство испанской нации; 

2.	 Стремление чётко обозначить 
«врагов» в экзистенциальном смысле 
этого слова путём использования раз-
личных дискурсивных конструкций 
(«анти-Испания», «враги Испании»); 

3.	 Стремление вызвать у общества 
тревогу и озабоченность рядом про-
блем путём использования политики 
страха и создать для Vox образ пре-
дапокалиптического мессии и един-
ственно возможной альтернативы для 
благополучного будущего; 

4.	 Стремление объединить всех ис-
панцев под общеиспанским знаменем, 
создавая национальную идентичность, 
базирующуюся на общем прошлом;

5.	 Стремление показать непро-
фессиональность и подкупность со-

 [87]  Ibid.

временных испанских элит путём 
манипуляции текстовыми и визуаль-
ными источниками; 

6.	 Стремление продемонстриро-
вать духовную солидарность с иде-
ологически близкими политиками 
(Болсонару, Орбан), чтобы разрушить 
в глазах обывателя шаблон нацио-
нал-консерватизма как аутсайдерско-
го движения. 

Партия Vox стихийно появилась на 
испанской политической арене. Глав-
ный вопрос, сможет ли она сохранить 
свои позиции и достойно выступить 
на декабрьских выборах 2023 года? 
Оправдали ли себя популизм и поли-
тика страха? По данным соцопросов, 
процент обманувшихся в надеждах 
избирателей Vox намного выше, чем 
среди других партий (22,8% проголо-
совали бы за другую партию, против 
4,2% в остальных) [ 87 ]. Впрочем, в парто-
логии возможны самые разные сцена-
рии: не стоит исключать возможного 
успеха партии. 
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Статья посвящена анализу случая 
Николаса Мадуро — президента Бо-
ливарианской республики Венесуэла. 
Несмотря на серьезный кризис госу-
дарства (политико-социальный, эконо-
мический), заключающийся в кратном 
падении уровня ВВП, разрушении 
нефтяной отрасли, гиперинфляции, 
снижении доходов населения, массо-
вой эмиграции, внешнеполитическом 
давлении политик пользуется под-
держкой населения и сохраняет свой 
пост. Решающие элементы тяжелого 
положения Венесуэлы заключаются в 
ресурсном проклятии и социалистиче-
ской ориентации страны, первый мо-
мент продиктован предшествующим 
развитием (эффект колеи). Создание 
разбалансированной экономической 
системы в XX веке обернулось в том же 
столетии долгим кризисом, который 
продолжается до сих пор. Усилил дан-
ный процесс приход к власти левых 
популистов — Уго Чавеса и Николаса 
Мадуро. Используя мобилизацию со-
циально незащищенных слоев насе-
ления и нефтедоходы, двум лидерам 
удалось создать социально-политиче-

скую систему, которая подтверждает 
свою жизнеспособность по сей день. 
Однако между ресурсной экономикой, 
нацеленной на экспорт энергоресур-
сов и увеличением государственных 
расходов существует противоречие, 
связанное со скачками мировых цен 
на нефть. Описаны инструменты воз-
действия с электоратом Н. Мадуро, 
обеспечивающие ему политический 
успех, в частности — апелляция к мас-
сам, активное использование социаль-
ных сетей.

Венесуэльская ситуация имеет об-
щие черты с белорусским кризисом 
2020-2021 гг. Несмотря на их схожесть, 
определены отличия двух кейсов. По-
казана роль внешнеполитического 
фактора в стабилизации подобных 
режимов. Решающим фактором под-
держания статус-кво венесуэльского 
режима является монолитность си-
ловых элит, выразивших лояльность 
Николасу Мадуро. В белорусском слу-
чае к элитному фактору присоединя-
ется внешнеполитический (влияние 
Российской Федерации). Учитывая 
нынешнее состояние международных 

Лидеры-популисты: сравнение случа-
ев успеха Боливарианской Республи-
ки Венесуэла и Республики Беларусь 

Дмитрий Поликарпов - студент 3-го курса бакалавриа-
та  Факультет политологии Санкт-Петербургского го-
сударственного университета
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отношений возможны два варианта 
развития событий относительно по-
ложения венесуэльского президента. 
Первый заключается в сохранении 
статус-кво, второй — в переориента-
ции Венесуэлы в сторону западного 
сообщества. Относительно Республики 

Беларусь актуальным будет первый ва-
риант. Однако в ближайшем будущем 
возможны различные исходы, с учетом 
чрезвычайно нестабильной ситуации 
в системе международных отношений. 

Для  связи с  автором: polikarpov25@gmail.com

Россия, 199034, Санкт-Петербург, Университетская наб., д. 7–9

К Л Ю Ч Е В Ы Е  С Л О В А

Николас Мадуро; Венесуэла; политический кризис; нефть; ресурсное прокля-
тие; несостоявшееся государство.

международные отношения



В Ы П У С К  № 1 - 2  ( 7 - 8 )  Я Н В А Р Ь - И Ю Н Ь  2 0 2 2  Г .

4 1

The article is devoted to the analysis 
of the case of Nicolás Maduro, President 
of the Bolivarian Republic of Venezue-
la. Despite the serious crisis of the state 
(political, social, economic), which con-
sists in a multiple drop in the level of 
GDP, the destruction of the oil industry, 
hyperinflation, a decrease in incomes of 
the population, mass emigration, foreign 
policy pressure, the politician enjoys the 
support of the population and retains his 
post. The decisive elements of Venezue-
la’s plight lie in the resource curse and 
the country’s socialist orientation, the 
first point being dictated by prior devel-
opment (the rut effect). The creation of 
an unbalanced economic system in the 
20th century turned into a long crisis in 
the same century, which continues to this 
day. This process was strengthened by the 
coming to power of left-wing populists — 
Hugo Chavez and Nicolas Maduro. Using 

the mobilization of socially unprotected 
sections of the population and oil reve-
nues, the two leaders managed to create 
a socio-political system that confirms 
its viability to this day. However, there 
is a contradiction between the resource 
economy, aimed at the export of energy 
resources and the increase in govern-
ment spending, associated with jumps 
in world oil prices. The instruments of 
influence with the electorate of N. Madu-
ro, which ensure his political success, are 
described, in particular, the appeal to the 
masses, the active use of social networks.

The Venezuelan situation has com-
mon features with the Belarusian crisis 
of 2020-2021. Despite their similarity, 
the differences between these two cas-
es are identified. The role of the foreign 
policy factor in the stabilization of such 
regimes is shown. The decisive factor in 
maintaining the status quo of the Vene-

Populist Leaders: a Comparison of the 
Bolivarian Republic of Venezuela and 
the Republic of Belarus Cases
Dmitri Polikarpov - Faculty of Political Science, St. Petersburg 
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zuelan regime is the solidity of the power 
elites who have expressed loyalty to Nico-
las Maduro. In the Belarusian case, the 
foreign policy factor (the influence of the 
Russian Federation) joins the elite factor. 
Given the current state of international 
relations, there are two possible scenarios 
for the development of events regarding 
the position of the Venezuelan president. 

The first is to maintain the status quo, the 
second is to reorient Venezuela towards 
the Western community. Regarding the 
Republic of Belarus, the first option will 
be relevant. However, different outcomes 
are possible in the near future, given the 
extremely unstable situation in the sys-
tem of international relations.

international relations
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В В Е Д Е Н И Е

Актуальность темы исследования 
обусловлена необходимостью изуче-
ния случаев популистского лидерства, 
столь широко распространившихся в 
последние годы. Особый интерес сре-
ди исследователей должны получать 
кейсы подобные Н. Мадуро. Научная 
новизна состоит в систематизации 
причинно-следственных связей, обу-
славливающих успех Н. Мадуро. Целью 
исследования является рассмотрение 
и обобщение причин сохранение вла-
сти Николасом Мадуро. Она решается 
через следующие задачи:

1)	 рассмотрение социально-эконо-
мических, электоральных, имиджевых 
и внешнеполитических причин сохра-
нения относительного статус-кво в ре-
спублике Венесуэла;

2)	 сравнительный анализ венесу-
эльского и белорусского случаев. 

Кейс социально-политического 
кризиса в Республике Беларусь имеет 
схожие черты с венесуэльским (роль 
внешней силы, экономическая ситуа-
ция и др.). Также присутствует некото-
рый параллелизм в способах и методах 
удержания власти и Н. Мадуро, и А. Г. 
Лукашенко (риторические приемы, 
ядерный электорат, образ врага и 
др.). Этим и обусловлен сравнитель-
ный анализ двух кризисных ситуаций 
стран и действий лидеров. 

В исследовании использован метод 
сравнительных case-studies, данные 
официальной статистики Венесуэлы, 
Беларуси, Международного Валютного 

 [1]   Мартынов Б.Ф. Латиноамериканский популизм: некоторые размышления по поводу //Латинская Америка. – 2020. – №. 2. – С. 19-29.

 [2]  Моисеенко Л.В. Популистский политический дискурс: диагностические признаки и лингвокогнитивные приемы создания //Вестник 
Волгоградского государственного университета. Серия 2: Языкознание. – 2019. – Т. 18. – №. 2. – С. 105-117.

 [3]  Мюллер Я.В. Что такое популизм? / Я.В. Мюллер — Москва: Издательский дом ВШЭ, 2018. — 144 с.

 [4]  Политика постправды и популизм / В. А. Ачкасов, Н. А. Баранов, Д. А. Будко [и др.] — СПб.: Скифия-принт, 2018. — 216 с.

Фонда.
В отечественном дискурсе изучение 

феномена левого и правого популизма 
до настоящего времени не получило 
широкого распространения. Можно 
выделить работу обзорного характе-
ра Б. Ф. Мартынова [ 1 ], а также общий 
анализ приемов создания и развития 
популистского дискурса [2 ]. Определе-
нию и характеристике популизма по-
священа известная работа Ян-Веннер 
Мюллера [ 3 ]. Взаимосвязь политики по-
стправды и популизма в коллективной 
монографии исследовали политоло-
ги Факультета политологии СПбГУ [ 4 ]. 
Перспективным представляется ком-
плексное рассмотрение случаев по-
пулистского лидерства (правого или 
левого спектра) в современном мире. 

Основная часть 
Николас Мадуро — венесуэльский 

политик, наследник Уго Чавеса, зани-
мающий свой пост президента с 2013 
года по настоящее время (во время 
последнего срока предшественника 
занимал пост вице-президента). Не-
смотря на тяжелый экономический 
кризис, продолжающийся с 2010-х го-
дов, усугубившийся в конце этого же 
десятилетия, политик продолжает за-
нимать свой пост, будучи переизбран 
на последних президентских выборах 
в 2018 году. Реакция международного 
общества на этот электоральный цикл 
была неоднозначна, Н. Мадуро как 
президент признается Россией, Китай-
ской народной республикой, Турцией, 

international relations
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Боливией, Сальвадором, Беларусью и 
некоторыми другими странами. По-
давляющее большинство стран Латин-
ской Америки, Европы, а также США 
признают Хуана Гуайдо как и.о. прези-
дента. 

В соответствии с классификацией 
Ульриха Шнеккера венесуэльское госу-
дарство соответствует всем критериям 
для обозначения его как «распавшее-
ся», кроме «отсутствия контроля над 
всей территорией», что не позволяет 
маркировать страну как failed states, но 
возможно употребить термин failing 
states — деградирующее государство 
(т.е. процесс все еще находится в дви-
жении). Продолжается серьёзный 
экономический кризис, обеднение 
населения, усиление авторитариз-
ма, борьба с оппозицией, массовая 
эмиграция. Вдобавок у международ-
ного сообщества возникают вопросы 
касательно легитимности проводи-
мых выборов, оппозиция зачастую их 
бойкотирует, обвиняя официальные 
власти в административном давле-
нии, фальсификации процедур, искус-
ственном завышении явки. Подобный 
концепт «failed states», предложенный 
немецким политологом, подвергается 
критике в связи с трудностью концеп-
туализации и обобщения данного по-
нятия [ 5 ]. Тем не менее практическое 
применение теории и рассмотрение 
отдельных кейсов на наш взгляд воз-
можно.

Долгий кризис, который продол-
жается в Венесуэле в последние годы, 
связан с конкретными причинами. 
Структура экономики Боливарианской 
республики чрезвычайно крепко свя-

 [5]  Подвинцев О.Б. Идея «несостоявшихся государств» в российском постимперском контексте //Антиномии. – 2007. – №. 7. – С. 204-214.

зана с добычей и экспортом полезных 
ископаемых, в частности, нефти. Ак-
тивное развитие нефтяной промыш-
ленности началось в начале XX века, 
кратно усилившись в 1930-е, что по-
зволило государству на тот момент 
занять третье место мирового произво-
дителя (после США и СССР). Интенси-
фикация добычи и экспорта привела к 
качественному экономическому росту 
страны в целом, росту благосостояния 
населения в частности.

Однако государство получа-
ло крайне низкую долю доходов от 
продажи энергоресурсов в связи с 
концессионным форматом добычи — 
подавляющую часть нефтедобычи кон-
тролировали иностранные концессии 
— вначале британские, затем амери-
канские. Ряд экономических успехов, 
достигнутых правительством Р. Бетан-
кура, сменился застоем в экономике, 
начавшимся в 1977 году. Годом ранее 
президент Карлос Перес национали-
зировал всю нефтедобывающую про-
мышленность Венесуэлы. В связи с 
энергетическим кризисом 1980-1990-х, 
который был связан с падением цен на 
нефть, экономическая ситуация в боли-
варианской республике ухудшилась. 
Несмотря на попытки правительств 
осуществить либерализацию нефтя-
ного сектора, допустив иностранные 
компании в 1999 году, в этот же период 
к власти в стране приходит Уго Чавес с 
концепцией социализма XXI века, что 
в будущем обнулит предпринимаемые 
ранее усилия. Социальная ориентация 
лидера партии «Движение за Пятую 
республику» усугубила продолжав-
шийся экономический кризис. Усиле-
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ние роли государства, а также взятие 
им новых обязательств относительно 
образования, здравоохранения и соци-
альной поддержки в условиях падения 
уровня ВВП, роста государственного 
долга — естественным образом увели-
чивает расходы бюджета и не способ-
ствует выходу страны из сложившийся 
кризисной ситуации. Однако данные 
негативные эффекты У. Чавес сдержи-
вал с помощью повышения уровня не-
фтедобычи, оказывал положительное 
влияние и рост мировых цен на нефть.

После смерти Уго Чавеса на новых 
президентских выборах победил его 
наследник — Николас Мадуро, зани-
мавший до этого должность вице-пре-
зидента. Экономическая ситуация в 
стране лишь ухудшилась, на что по-
влияли последствия кризиса 2008 
года. Несмотря на рост ВВП в 2013 в 
1,3% в последующие годы этот пока-
затель снижался, достигнув отрица-
тельного пика в 2019 — падение в 35%, 
в 2020 – 30%, в 2021 — 5 %, на 2022-й 
прогнозируется снижение в 3% [ 6 ]. Уси-
лился умноженный негативный эф-
фект двух важных факторов: сочетание 
экономики, ориентированной на энер-
горесурсы, и скачки мировых цен на 
энергоносители, что зачастую негатив-
но сказывается на социально-экономи-
ческом положении стран, пораженных 
ресурсным проклятием. Несмотря на 
продолжающийся кризис, по данным 
сайта Института национальной стати-
стики Республики Венесуэла, уровень 
бедности с 2017 по 2019 в государстве 

 [6]  Международный валютный фонд: официальный сайт. — URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-
report?c=299,&s=NGDP_RPCH,NGDPD,PPPGDP,NGDPRPPPPC,NGDPDPC,PPPPC,PCPIPCH,LUR,LP,&sy=2018&ey=2026&ssm=0&scsm=1&
scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1 (дата обращения 10.04.2022)

 [7]  Институт национальной статистики Венесуэлы: официальный сайт. — Каракас. — http://www.ine.gov.ve/index.php?option=com_content&
view=category&id=104&Itemid=45 (дата обращения 12.04.2022)

снизился, как и уменьшилась доля 
крайне бедного населения [ 7 ]. Однако 
большая часть экономико-социаль-
ных показателей не обновлялась с 2013 
года.

Уго Чавес и Николас Мадуро апелли-
ровали к определённым социальным 
слоям в лице бюджетных работников 
(полицейские, чиновники), армии, 
незащищенных групп населения (бед-
ные, пенсионеры и др.), что во многом 
определяло их электоральные победы. 
В то же время социальная ориентация 
лидеров и национализация экономи-
ки оттолкнули от лидеров средний 
класс, интеллигенцию, бизнес. В стра-
тегии мобилизации электората они 
активно использовали образ внешнего 
врага в лице США, с их т.з. это государ-
ство — венец империализма, эксплуа-
тирующий венесуэльскую республику 
на протяжении XX века через нефтя-
ной бизнес. К разряду империалистов 
причисляются также и демократиче-
ские режимы стран-соседей Венесуэлы 
— Колумбия, Бразилия и др. Вместе с 
этим активно использовалась тактика 
маргинализации оппозиции в т.ч. не-
системной (маркировка ее представи-
телей иностранными агентами, пятая 
колонна и др.). Николас Мадуро актив-
но использовал «бассейн» символи-
ческой легитимности, образованный 
его предшественником Уго Чавесом, 
который в свою очередь пользовался 
широкой народной поддержкой. На-
следник У. Чавеса активно использует 
социальные сети и различные площад-
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ки для демонстрации своей близости 
к венесуэльскому народу (трансляции 
на канале в YouTube, TikTok, Instagram, 
посты в Twitter). Несмотря на противо-
речивые результаты внешнеполити-
ческого взаимодействия Венесуэлы, 
ее лидер — Н. Мадуро относительно 
удачно лавирует между позициями 
соперничающих государств – США и 
России, демонстрируя с одной стороны 
готовность Боливарианской республи-
ки вести переговоры с США касательно 
санкций, а с другой – усиливая вза-
имодействие с Москвой. Характер-
ная имиджевая черта венесуэльского 
президента – резкость в суждениях 
касательно лидеров несистемной 
оппозиции, а также в адрес амери-
канских элит, что не мешает ему под-
держивать статус-кво.

Оказывает влияние и особенность 
политической культуры венесуэльцев 
— ориентация на персону, лидера. В не-
давнем прошлом это был харизматич-
ный лидер (с такой же легитимностью) 
Уго Чавес, в настоящем — Николас Ма-
дуро.

В начале 2019 в стране разразился 
серьёзный политический кризис, ко-
торый фактически создал систему дво-
евластия. После подведения итогов 
президентских выборов в стране нача-
лись массовые протесты. Националь-
ная ассамблея Венесуэлы, большинство 
которой в тот момент составляли оп-
позиционные партии, провозгласила 
спикера Хуана Гуайдо исполняющим 
обязанности президента. Николас Ма-
дуро охарактеризовал эти события как 
попытку государственного переворо-
та, которая осуществлялась по указ-
ке США. Несмотря на длительность 

протестного движения, избранный 
президент Венесуэлы сохранил свой 
пост. Во многом это произошло имен-
но из-за отсутствия важнейшего ком-
понента, необходимого для смены 
политического режима, тогда как дру-
гие этому сопутствовали: внешнепо-
литическое давление в виде санкций 
и непризнания прошедших выборов 
другими странами, серьёзный соци-
ально-экономический кризис, массо-
вые низовые протесты. Последние в 
своей основе носили ненасильствен-
ный, мирный характер, хотя случаи 
насилия и боев в столице присутство-
вали. Вместе с этим дальнейшей ра-
дикализации протеста не произошло, 
что нельзя сказать о публичном поле 
и дискурсе, это отразилось в запрете 
ряда партий, преследовании извест-
ных членов оппозиции — возбужде-
нии в их отношении уголовных дел, 
усилении негативной риторики госу-
дарственных СМИ.

Последний важнейший компонент, 
необходимый для смены политиче-
ского режима и лидера, раскол элит, 
— не сработал. Несмотря на оппозици-
онный парламент и некоторую часть 
переметнувшихся полицейских, воен-
ных, основная масса силовых элитных 
группировок в ситуации кризиса под-
держала Н. Мадуро. Для обхождения 
решений оппозиционной легислатуры 
были организованы выборы в Консти-
туционную ассамблею под предлогом 
выработки положений новой консти-
туции, оппозиция не признала этот 
орган и организованно бойкотирова-
ла выборы. Ожидаемо большая часть 
стран Латинской Америки не призна-
ла легитимность данного института. 
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Одобрили создание такой структуры 
Китай, Россия, Иран, Сирия, Эквадор, 
Боливия. В 2020 орган утвердил но-
вую конституцию страны и, выполнив 
свою первоначальную цель, был рас-
пущен. На последних парламентских 
выборах в том же году большинство 
получил Большой патриотический по-
люс Симона Боливара (его глава Н. Ма-
дуро), что стало возможным во многом 
благодаря бойкоту большинства оппо-
зиционных партий. На региональном 
уровне в 2021 году подавляющее чис-
ло губернаторов областей также полу-
чили мандаты будучи сторонниками 
Мадуро, хотя оппозиция в выборах 
участвовала. Однако прозрачность и 
легитимность электоральных проце-
дур оспаривается оппозиционными 
партиями и большей частью междуна-
родного сообщества. 

Важным фактором стабильности 
режима Н. Мадуро является внешнепо-
литические поддержка России и Китая, 
которая выражается не только в особых 
риторических приемах страх и дипло-
матическом признании, но и в финан-
совых ресурсах — кредитах (с 2006 по 
2019 Российская Федерация выделила 
более 17 миллиардов долларов Венесу-
эле, Китай — более 50 миллиардов) [ 8 ]. 
Другим фактором стабилизации кри-
зиса боливарианской республики яв-
ляются иностранные инвестиции в 
венесуэльскую нефтяную отрасль с 
целью недопущения коллапса послед-
ней. События конца февраля этого года 
могут способствовать урегулированию 

 [8]  Иван Ткачёв, Ольга Агеева, Светлана Бурмистрова, Юлия Старостина. $17 млрд на кону: что может потерять Россия из-за переворота в 
Венесуэле. — URL: https://www.rbc.ru/economics/24/01/2019/5c49bbac9a79475ffe868c49 (дата обращения 12.04.2022)

 [9]  ИА Красная весна. Гуайдо объяснил, от чего зависит снятие американских санкций с Венесуэлы. URL: https://rossaprimavera.ru/
news/7cc195c5 (дата обращения 12.04.2022)

 [10]  Редакция Myfin.by. Валовой внутренний продукт. — URL: https://myfin.by/wiki/term/valovoj-vnutrennij-produkt (дата обращения 

кризиса в Венесуэле в связи с отказом 
импорта российской нефти Соеди-
ненными Штатами Америки. Однако 
этому противоречит главное условие 
оппозиции, имеющее политическую 
суть — изменение статуса Н. Мадуро. 
Оппозиционное движение всё ещё на-
строено на смещение президента со 
своего поста путем досрочных выбо-
ров [ 9 ]. Переговорный процесс между 
официальной властью Венесуэлы и оп-
позицией продолжается уже несколь-
ко лет, перспективы консенсусного 
решения крайне неоднозначны.

Недавние белорусские события, 
ставшие уже политической истори-
ей, по некоторым моментам сходны 
с венесуэльскими. Широкомасштаб-
ные массовые протесты, начавшиеся 
в 2020 после подведения итогов выбо-
ров, продолжались до марта 2021 года. 
Несмотря на давление западных стран 
на белорусскую элиту, массовость про-
теста, движение не достигло своих це-
лей. Этому способствовала поддержка 
РФ с помощью силовых и финансовых 
ресурсов. Подавляющая часть стран 
Европы не признала А. Лукашенко из-
бранным президентом, как не сделали 
этого и государства Америки. Для бело-
русской экономики последних лет ха-
рактерен спад экономического роста, 
а также чрезвычайно неустойчивая 
инфляция. По прогнозам Европейско-
го банка реконструкции и развития, в 
2021 рост ВВП должен был составить 
1% [ 10 ]. По данным Национального ста-
тистического комитета Республики 
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Беларусь в январе-феврале 2022 года 
относительно аналогичного периода 
годом ранее ВВП увеличился в разме-
ре 1,2%, что говорит если не о кризисе, 
то о стагнации экономики страны [ 1 1 ]. К 
блоку внешнеполитических факторов, 
оказавших влияние, также относится 
экономическая зависимость Республи-
ки Беларусь от РФ, заключающаяся в 
структуре торговли и кредитах.

Александр Лукашенко, как и его 
венесуэльский коллега, активно ис-
пользует апелляцию к социально-не-
защищённым слоям населения, образ 
врага, который отражен в коллектив-
ном Западе (США, для Беларуси осо-
бенно — Прибалтика, Польша и др.). 
Именно поэтому лидер активно ис-
пользует разнообразные риториче-
ские приемы и действия, нацеленные 
на сотрудничество с Российской Фе-
дерацией. До политического кризиса 
2020-2021 года А. Г. Лукашенко удава-
лось сохранять относительный баланс 
в системе международных отношений 
между ЕС и Россией, несмотря на на-
пряженность взаимоотношений с ев-
ропейскими странами. Это позволяло 
сохранять экономическое и культур-
ное сотрудничество с государствами 
Европы, с одной стороны, и получать 
финансовые вливания со стороны 
России – с другой. Особо необходимо 
отметить позицию белорусского пре-
зидента касательно усиления инте-
грации с РФ, которая продолжается (в 
политической сфере), в целом на усло-
виях белорусской стороны. В белорус-
ском публичном поле А. Г. Лукашенко 

12.04.2022)

 [11]  Национальный статистический комитет Республики Беларусь: официальный сайт. — Минск. — URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/ (дата обращения 12.04.2022)

долгие годы поддерживает имидж эф-
фективного управленца, совершая 
визиты на различные предприятия 
Республики Беларусь, что формирует 
мнение о личном президентском кон-
троле процессов не только на уров-
не государства. Отдельным аспектом 
стоит выделить спортивную направ-
ленность президента (совместные хок-
кейные матчи с лидерами государств 
и др.), которые также поддерживают 
сформированный имидж. Подобные 
действия следует оценить как попыт-
ки укрепления харизматичного типа 
лидерства. 

 С учетом внешнеполитических со-
бытий, на наш взгляд, следует ожидать 
дальнейшую консолидацию власти бе-
лорусского президента, несмотря на 
недавно принятые изменения в основ-
ной закон страны.

Заключение 
Режим Николаса Мадуро мож-

но признать успешным для его по-
литической карьеры. При большом 
количестве негативных факторов (со-
циально-экономический кризис, санк-
ции, непризнание выборов частью 
международного сообщества, массо-
вые протесты), которые теоретически 
должны были привести к смене ре-
жима, политик смог консолидировать 
свою власть и сохранить статус-кво. 
Контроль над институтом выборов, 
апелляция к бедным народным мас-
сам, социалистическая ориентация, 
лояльность силовых элит — эти фак-
торы позволяют пролонгировать 
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существующее положение на неопре-
делённый срок.

Похожим является пример белорус-
ского кризиса, в котором, однако, часть 
отрицательных факторов играет мень-
шую роль в силу различия белорусского 
и венесуэльского случаев. Апелляция 
к народу (социальная ориентация), 
лояльность силовых элит, внешнепо-
литическая поддержка Российской 
Федерации позволили А. Лукашенко 
сохранить свой пост. Образ сильно-
го лидера и большого специалиста в 
разных сферах позволяет удерживать 
необходимый уровень популярности 
среди ядерного электората. 

Однако возможности выхода из 
сложившейся ситуации у стран раз-
личны. Если будет найден компромисс 
между официальными властями Вене-
суэлы и оппозицией, а также изменен 
подход в экономике, который будет 
ознаменован отходом от принципов 
социального государства и ориента-
цией на бизнес, вкупе с ослаблением 
санкционного давления со стороны 
США, государство потенциально будет 
способно выйти из долгого кризиса. 
Вместе с этим ситуация осложняет-
ся полярностью дискурса Н. Мадуро и 
Х. Гуайдо, а также напряженной меж-
дународной обстановкой. В случае Ре-
спублики Беларусь наиболее вероятно 
продолжение сближение страны с Рос-
сийской Федерации в социально-по-
литическом, экономическом плане. 
В свою очередь социалистические и 
коммунистические страны наподобие 
Венесуэлы уже успешно налаживали 
отношения с США, о чем свидетель-
ствует снижение санкционного дав-
ления администрации Б. Обамы в 
отношении Кубы в период его прези-

денства. 
Феномен Николаса Мадуро следу-

ет признать успешным относительно 
роли и статуса лидера в кризисных 
ситуациях. Однако пока президент со-
храняет свой пост, продолжается се-
рьезный социально-экономический 
кризис, разрешение которого в бли-
жайшем будущем возможно, но не 
гарантировано. Для граждан Болива-
рианской Республики Венесуэла — фе-
номен Н. Мадуро в свою очередь скорее 
провал, сопровождающийся разру-
шением национальной экономики, 
обеднением населения, массовой эми-
грацией.

Обобщив факторы, способствую-
щие сохранению статус-кво Н. Мадуро 
в Венесуэле, перспективным представ-
ляется проведение более широких 
сравнительных исследований, которые 
обобщат отдельные случаи успешных 
политиков-популистов, потенциально 
могут вывести общие причины, позво-
ляющие такому типу политиков сохра-
нять свои позиции длительное время. 
Обладая общими чертами, венесуэль-
ский и белорусский случаи все же раз-
личны. Более информативным, как 
нам представляется, будет сравнение 
кейса Н. Мадуро с иными латиноаме-
риканскими популистами (например, 
Ж. Болсонару и др.). Это общая задача 
компаративных исследований, по-
священных феномену популистскому 
лидерства. Рассмотрев ряд причин, 
способствующих успеху венесуэльско-
го президента, а также сравнив его слу-
чай с белорусским (А. Лукашенко), цель 
исследования следует считать отча-
сти реализованной. Выделение «веса» 
каждого фактора на успешность либо 
неуспешность отдельного популист-
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ского лидера может зафиксировать 
глубокое эмпирическое исследование, 
сочетающее в себе как количествен-
ные, так и качественные методы. Это 
позволит подтвердить вышеописан-
ные выводы, повысив уровень тео-
ретической рефлексии. Дальнейшим 
направлением исследовательского по-
иска может быть проведение масштаб-
ного компаративного исследования, 
посвященного региональному аспекту 

(европейский, латиноамериканский, 
африканский популизм), что потенци-
ально может быть завершено во все-
мирном проекте (по аналогии с картой 
ценностей Р. Инглхарта).
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В статье проанализировано 
воздействие развития цифровых 
технологий на экономический рост 
ведущих стран Латинской Амери-
ки (ЛА). Автором оценён вклад циф-
ровой трансформации в ВВП, дана 
характеристика негативному и по-
зитивному сценариям развития эко-
номики латиноамериканских стран в 
2020 – 2025 гг. под влиянием цифро-

вого аспекта, изучены факторы, спо-
собные изменить скорость внедрения 
цифровых технологий в регионе. 
На основе полученной информации 
сделан прогноз динамики ВВП вы-
бранных латиноамериканских стран 
в зависимости от предположитель-
ного уровня развития цифровых тех-
нологий.
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В В Е Д Е Н И Е

Цифровые технологии сегодня ока-
зывают существенное влияние на эко-
номическое развитие стран и регионов. 
Цифровая трансформация и  её влия-
ние на  социальную и  экономическую 
жизнь стали объектом исследований 
многих экономистов и  социологов. 
Так, К.  Шваб, Дж.  Рифкин, Н.  Д.  Кон-
дратьев и  Д. Белл выдвинули различ-
ные концепции развития экономики 
и  общества, центральным звеном ко-
торых стал технологический прогресс, 
а  на современном этапе цифровиза-
ция, в частности [1]. Помимо этого, эта 
тема рассматривается и  специали-
стами международных организаций, 
которые анализируют масштабы циф-
ровых процессов в  мире [2]. Кризис 
2020 г. привёл к усилению роли цифро-
вых технологий в мировой экономике. 
В связи с этим в настоящее время уро-
вень цифрового развития страны игра-
ет ещё более значительную роль в  её 
экономическом росте. Особый интерес 
представляют возможности развива-
ющихся стран увеличить благосостоя-
ние в таких условиях.

В  рамках данной работы для  наи-
более технологически развитых стран 
ЛА было определено прогнозное вли-
яние цифровой трансформации на  их 
экономику в  2020 – 2025 гг. Объектом 
исследования является воздействие 
цифровых технологий на  экономиче-

 [1]  Технологии Четвертой промышленной революции : [перевод с английского] / Клаус Шваб, Николас Дэвис. – Москва : Эксмо, 2018. – 320 
с.; Рифкин Дж. Третья промышленная революция: как горизонтальные взаимодействия меняют энергетику, экономику и мир в целом. – М.: 
Альпина Нон-фикшн, 2015.; Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. Избранные труды / Н.Д. Кондратьев, 
Ю.В. Яковец, Л.И. Абалкин. – М.: Экономика, 2002. – 550 с.; Белл Д. Грядущее постиндустриальное общество. Опыт социального прогнози-
рования / пер. с англ. В. Л. Иноземцев. – М.: Academia, 2001.

 [2]   Measuring the Digital Economy // International Monetary Fund. – Apr. 5. – 2018. – URL: https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/
Issues/2018/04/03/022818-measuring-the-digital-economy; Measuring the Information Society Report : in 2 vol. – ITU, 2018.; World Investment 
Report 2020 // UNCTAD. – UNCTAD Publishing, 2020.; OECD Digital Economy Outlook 2020 // OECD. – Sept. 24. – 2020. – URL: https://www.
oecd-ilibrary.org/sites/bb167041-en/index.html?itemId=/content/publication/bb167041-en

ское развитие латиноамериканских 
стран, его предметом — возможность 
ускорения экономического роста вы-
бранных стран ввиду цифровой транс-
формации.

Цель данной работы — составить 
среднесрочный прогноз воздействия 
цифровой трансформации на  эконо-
мическое развитие латиноамерикан-
ских стран. Исходя из  поставленной 
цели, автором определены следующие 
задачи: оценить влияние расширения 
цифровых технологий на  динамику 
ВВП в  среднем по  миру, выявить по-
зитивный и  негативный сценарии 
экономического развития выбран-
ных стран ЛА в зависимости от скоро-
сти внедрения цифровых технологий, 
оценить влияние отдельных факторов 
на  темпы цифровой трансформации 
в  каждой выделенной стране, спро-
гнозировать влияние цифровых тех-
нологий на ВВП в выбранных странах 
в среднесрочной перспективе.

Научная новизна данного иссле-
дования заключается в  изучении 
возможного изменения положения 
латиноамериканских стран в мировой 
экономике в  связи с  цифровой транс-
формацией. Впервые определена 
степень воздействия цифровой транс-
формации на  экономику латиноа-
мериканских стран в  среднесрочной 
перспективе.

Стоит отметить, что  наиболее тех-
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нологически развитые страны региона 
были выбраны в соответствии с их от-
носительным положением в  рейтин-
гах по  четырём основным индексам, 
оценивающим развитие цифровой 
экономики: Индексу развития ИКТ 
(IDI), Глобальному индексу инноваций 
(GII), Индексу сетевой готовности (NRI) 
и Международному индексу цифровой 
экономики и общества (I-DESI). Все ин-

дексы взяты на последнюю доступную 
дату. Для исследования автором были 
выбраны страны, которые хотя бы  в 
двух рейтингах находятся выше 65 
места. Таким образом, согласно Табл. 
1, наиболее технологически развиты-
ми странами ЛА являются Уругвай, Ар-
гентина, Чили, Коста-Рика, Бразилия 
и Мексика.

Таблица 1. Место латиноамериканских стран по индексам, оценивающим 
развитие цифровой экономики

Источник: Ермакова А.Р. Влияние цифровой трансформации на участие в 
ГЦДС на примере стран Латинской Америки / А. Р. Ермакова, О. Б. Пичков // Со-
временные экономические процессы. – №1(3). – 2021. – С. 42-43.



В Ы П У С К  № 1 - 2  ( 7 - 8 )  Я Н В А Р Ь - И Ю Н Ь  2 0 2 2  Г .

5 7М И Р О В А Я  Э К О Н О М И К А

И С С Л Е Д О В А Н И Е

Порядок оценки влияния цифровой 
трансформации на ВВП

Для  анализа воздействия цифро-
вых технологий на экономику прежде 
всего необходимо оценить их вклад 
в ВВП. С этой целью проведём регрес-
сивный анализ на  основе производ-
ственной функции Кобба-Дугласа:

Y=AK^α L^(1-α);

где Y — общий объём выпуска  
(в данном случае ВВП страны), A — об-
щая факторная производительность, 
K — размер используемых мощностей 
(капитала), L  — размер трудовых за-
трат, α — эластичность выпуска по ка-

питалу.
Поскольку общая факторная произ-

водительность отражает технологиче-
ские изменения, позволяющие более 
эффективно использовать факторы 
производства, можно принять данную 
переменную за  показатель цифрови-
зации. В  связи с  этим будем рассма-
тривать A как  количество контрактов 
на  использование широкополосной 
сети.

Чтобы оценить усреднённое вли-
яние цифровых технологий на  ВВП, 
было отобрано 118 стран (включая 
некоторые автономные территории) 
в  зависимости от  наличия информа-
ции о  размерах применяемых в  них 
основных фондов, численности ра-
бочей силы и  количестве контрактов 
на  использование фиксированной 

Таблица 2. Описание переменных в моделях функции Кобба-Дугласа

Источник: составлено автором.
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и мобильной сети на 2019 г. Описание 
введённых переменных представлено 
в Табл. 2.

Чтобы выяснить, как  процент-
ное изменение регрессоров влияет 
на процентное изменение зависимой 
переменной, возьмём логарифмы ВВП 
и  всех экзогенных факторов, кроме 
бинарных. Поскольку цифровые тех-
нологии являются важной, но не осно-
вополагающей причиной роста ВВП, 
примем уровень значимости за  рав-
ный 5%. В Табл. 3 показаны результаты 

оценки пяти регрессий, включающих 
в себя разные комбинации выбранных 
независимых переменных. Представ-
ленная t-статистика скорректирована 
на  гетероскедастичность. Как  видно 
из  полученных регрессий, из  показа-
телей развития цифровых технологий 
значимое влияние на изменение ВВП 
при  выбранном уровне значимости 
оказывает только изменение коли-
чества контрактов на  использование 
фиксированной широкополосной 
сети.

Таблица 3. Результаты оценки регрессий, включающих показатели распро-
странения как фиксированной, так и мобильной широкополосной сети

Примечание: .p < 0.1; *p < 0.05; **p < 0.01; ***p < 0.001
Источник: посчитано и составлено автором по данным Всемирного банка и 

МСЭ.
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отдача от  данного фактора будет уве-
личиваться.

Экстремальные сценарии
Для определения прогнозного 

значения числа контрактов на  ис-
пользование фиксированной ши-
рокополосной сети на  100 человек 
в  выбранных странах в  2021 – 2025 

гг. проведём экстраполяцию значе-
ний данного показателя с  помощью 
среднего темпа роста за  несколь-
ко предыдущих лет (2007 – 2019  гг.). 
Стоит отметить, что  такой подход от-
ражает наиболее позитивный сце-
нарий, поскольку в  последние годы 
темпы прироста показателей замед-

Оценим, как  увеличение контрак-
тов на  использование фиксированной 
широкополосной сети на  100 чело-
век на  единицу влияет на  процент-
ное изменение ВВП (Табл. 4). Согласно 
скорректированному R2, самыми 
«удачными» являются модели 1 и  2. 
Стоит отметить, что  вывод о  незначи-
мости переменной I(FxBr^2) вызван 
мульколлинеарностью: VIF для  FxBr 
равен  21,16; для  I(FxBr^2)  —  14,89. 
При этом данные регрессоры совмест-

но значимы (F(2;113)=13,294;Fcr = 3,072). 
Так, анализируя регрессию 2, мож-
но сказать, что  отдача от  количества 
контрактов на  использование фик-
сированной широкополосной сети 
непостоянна и  сначала оказывает по-
ложительное, а  затем отрицательное 
воздействие на  объём ВВП (парабола 
с  ветвями вниз). Вершина параболы 
находится в  точке FxBr0 = 84,445. Та-
ким образом, пока количество кон-
трактов не достигнет этого значения, 

Таблица 4. Результаты оценки регрессий, включающих показатели 
распространения фиксированной широкополосной сети

Примечание: .p < 0.1; *p < 0.05; **p < 0.01; ***p < 0.001
Источник: посчитано и составлено автором по данным Всемирного банка и 

МСЭ.
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лились [1], а  также он  не учитывает 
текущие экономические проблемы, 
спровоцированные коронавирусной 
пандемией (Рис. 1). Как  видно из  по-
лученного графика, цифровизация 
проходит в  регионе очень неравно-
мерно. Так, потенциальным лидером 
по  числу контрактов на  использова-
ние фиксированной широкополосной 
сети является Уругвай, за ней следуют 
Коста-Рика, Аргентина и Бразилия.

Принимая во  внимание тот факт, 
что  даже по  позитивному сценарию 
не одна латиноамериканская страна 
к  2025 г. не достигнет 84 контрак-
тов на  100 человек (Рис. 1), а  также 
то, что скорректированный R2 одина-

 [1]   ITU: official website. – Electronic data. – Geneva. – URL: https://www.itu.int/en/Pages/default.aspx (Application date: 18.09.2021).

ков для  обеих «удачных» регрессий 
(Табл. 4), можно пренебречь нелиней-
ным характером отдачи от  перемен-
ной FxBr. Так, из регрессии 1 следует, 
что  увеличение числа контрактов 
на  использование фиксированной 
широкополосной сети на 100 человек 
на  единицу при  прочих равных ус-
ловиях приводит к  увеличению ВВП 
в среднем на 1,45% (Табл. 4). Из этого 
можно сделать вывод, что  разви-
тие цифровых технологий будет 
оказывать положительное влияние 
на  экономический рост латиноаме-
риканских стран.

Рисунок 1. Прогнозное количество контрактов на использование фиксиро-
ванной широкополосной сети на 100 человек в странах Латинской Америки к 
2025 г. Позитивный сценарий

Источник: посчитано и построено автором по данным ITU: official website. 
— Electronic data. — Geneva. — URL: https://www.itu.int/en/Pages/default.aspx 
(Application date: 18.09.2021)
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Для  рассмотрения негативного 
сценария предположим, что  в бли-
жайшие 5 лет показатели количества 
контрактов на  использование фик-
сированной и  мобильной широко-
полосной сети на  100 человек будут 
увеличиваться со среднегодовыми 
темпами прироста за  три последних 
известных года (2017  – 2019 гг.), зна-
чительно уступающими предыдущим 
периодам. Стоит отметить, что  полу-
чившиеся темпы прироста не были 
скорректированы в сторону уменьше-

ния ввиду кризиса, поскольку, учи-
тывая его специфику, использование 
цифровых технологий, напротив, 
должно увеличиться, а  значит, теку-
щий кризис не должен ещё сильнее 
усугубить полученный негативный 
сценарий.

Так, в  данном случае ситуация 
кардинально меняется: только у  трёх 
стран, Уругвая, Коста-Рики и Аргенти-
ны, ожидаемое к 2025 г. число контрак-
тов на использование фиксированной 
широкополосной сети превышает 

среднемировой показатель (Рис. 2).
Рисунок 2. Прогнозное количество контрактов на использование фиксиро-

ванной широкополосной сети на 100 человек в странах Латинской Америки к 
2025 г. Негативный сценарий

Источник: посчитано и построено автором по данным ITU: official website. 
— Electronic data. — Geneva. — URL: https://www.itu.int/en/Pages/default.aspx 
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(Application date: 18.09.2021)
Теперь более детально рассмотрим 

сами возможные сценарии развития 
цифровых технологий в регионе. Без-
условно, значительную роль в  успехе 
процесса цифровой трансформации 
в  латиноамериканских странах игра-
ет государство. В связи с этим в обоих 
сценариях будут иметь место некото-
рые допущения относительно выбора 
государственной политики.

Позитивный сценарий. Темпы на-
ращивания покрытия населения 
широкополосной сетью выше, чем 
в  последние несколько лет (Рис. 1), 
в  частности ввиду необходимости 
преодоления коронавирусного кри-
зиса. Государства активно участвуют 
в  развитии человеческого капитала 
и предпринимательской среды, вкла-
дываются в  НИОКР и  поощряют 
поддержку инноваций и  вложения 
в сферу ИКТ со стороны частных ком-
паний путём предоставления льгот. 
Идёт процесс цифровизации государ-
ственных услуг и  системы таможен-
ного регулирования. Действует ряд 
региональных проектов по  цифровой 
трансформации ведущих отраслей 
экономики, а также совместные про-
екты с развитыми странами.

Надо отметить, что,  посколь-
ку наиболее активно инициативы 
по внедрению цифровых технологий 
исполняются в сельском хозяйстве [1], 
стоит ожидать, что  именно этот сек-
тор будет в  большей мере «оциф-
рован» через  5 лет. Это неизбежно 
приведёт к увеличению его произво-

 [1]   Agtech Innovation Map in Latin America and the Caribbean // Inter-American Development Bank. – IDB, 2019. – P. 14.; Food Systems and 
COVID-19 in Latin America and the Carribean: The Opportunity for Digital Transformation // FAO & ECLAC. – Bulletin 8, 2020. – PP. 13-16.

 [2]   Ермакова А.Р. Влияние цифровой трансформации на участие в ГЦДС на примере стран Латинской Америки / А.Р. Ермакова, О.Б. Пич-
ков // Современные экономические процессы. – №1(3). – 2021. – С. 50.

дительности и к сдвигам в структуре 
ВВП и  занятости. Так, повысившаяся 
роль интенсивного фактора в  сель-
скохозяйственном производстве соз-
даст возможность для  увеличения 
сельскохозяйственной продукции 
при  неизменном или  даже меньшем 
уровне занятости в  данном секторе. 
Кроме того, предположим, что  гра-
мотная государственная полити-
ка поддерживает и  цифровизацию 
конкурентоспособных секторов про-
мышленности, вовлечённых в  ГЦДС. 
Данная мера позволит латиноаме-
риканским странам сохранить своё 
место в  мировом производстве [2]. 
Проникновение цифровых техноло-
гий в  промышленность и  сельское 
хозяйство, в  свою очередь, вызовет 
расширение сектора услуг. Таким 
образом, можно сказать, что  струк-
тура занятости перераспределит-
ся в  пользу сектора услуг, при  этом, 
безусловно, некоторые вытесненные 
из  сельскохозяйственного и  про-
мышленного секторов работники не 
смогут быстро адаптироваться к  но-
вым условиям, что  вызовет рост без-
работицы. Однако, по  позитивному 
сценарию, государство организует 
курсы переквалификации и  стиму-
лирует компании также проводить 
такие тренинги, чтобы предложить 
сотрудникам другую работу в рамках 
той же фирмы. Это может позволить 
избежать увеличения безработицы 
в долгосрочной перспективе. В струк-
туре ВВП также должен расшириться 
сектор услуг. Соотношение же между 
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сельским хозяйством и  промышлен-
ностью будет зависеть от интенсивно-
сти внедрения цифровых технологий 
в  каждый из  этих секторов. В  связи 
с  тем, что  одним из  перспективных 
направлений государственной по-
литики должно быть сокращение 
технологического разрыва между го-
родской и  сельской местностью [3], 
можно предположить, что  изначаль-
но цифровизация аграрного сектора 
будет проходить всё же намного бо-
лее динамично, чем цифровизация 
промышленности, поэтому сельское 
хозяйство может даже немного по-
теснить промышленность в ВВП, осо-
бенно учитывая, что  для повышения 
производительности в  результате 
применения цифровых технологий 
необходимо время, а  на данный мо-
мент этот процесс начат только в сель-
ском хозяйстве.

Кроме того, многие известные 
теории о  новом этапе развития эко-
номики и  общества, помимо проче-
го, фокусируются на  необходимости 
развития возобновляемых источни-
ков энергии [4]. В  2019 г. ЛА занима-
ла четвёртое место среди регионов 
мира по  производству возобновля-
емой энергии (она произвела 9,4% 

 [3]   Las oportunidades de la digitalización en América Latina frente al COVID-19 / CAF & UN. – CAF & UN Publishing, 2020. – P. 9.

 [4]   Тоффлер Э. Третья волна. – М.: АСТ, 2004. – С. 96-99.; Рифкин Дж. Третья промышленная революция: как горизонтальные взаимодей-
ствия меняют энергетику, экономику и мир в целом. – М.: Альпина Нон-фикшн, 2015. 

 [5]   Statistical Review of World Energy 2020 // BP. – BP Publishing, 2020. – P. 53.

 [6]   Посчитано автором по данным Statistical Review of World Energy 2020 // BP. – BP Publishing, 2020. – PP. 8, 53.

 [7]  The Digital Revolution of Hydropower in Latin American Countries // Inter-American Development Bank. – IDB Publishing, 2019. – P. 23.

 [8]   Ibid. – P. 28.

всей возобновляемой энергии в  рас-
сматриваемом году, причём 7% 
из  них приходились на  Бразилию) [5]. 
В  энергетическом балансе ЛА в  целом 
возобновляемые источники энергии со-
ставляют 9,5%, в энергетическом балан-
се Бразилии — 16,3%, Чили — 11,4% [6]. 
Хотя повышение эффективности ис-
пользования энергии возобновляемых 
источников за  счёт применения циф-
ровых технологий явно займёт больше 
5 лет, ускоренная цифровизация может 
помочь латиноамериканским странам 
укрепить свои позиции на данном рын-
ке.

Цифровые технологии способ-
ны реформировать и  другие отрас-
ли энергетики. Так, ЛА является 
вторым в  мире производителем ги-
дроэлектроэнергии, уступая лишь 
Азиатско-Тихоокеанскому регио-
ну [7]. Цифровая трансформация 
данной отрасли способна повысить 
её эффективность, увеличить безо-
пасность и  инвестиционную при-
влекательность, сократить вредное 
влияние на  экологию [8]. По  оцен-
кам специалистов Международного 
энергетического агентства, стандарт-
ная компания, работающая в  сфере 
энергетики, смогла бы экономить по-
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рядка 80 млрд долл. США в год на ка-
питальных и операционных расходах 
при  внедрении цифровых техноло-
гий (Рис. 3).

Таким образом, успешное развитие 
цифровых технологий может произ-
вести революцию в сфере энергетики, 
значительно повышая рентабельность 
задействованных в ней компаний. Ко-
нечно, в  среднесрочной перспективе 
модернизация отрасли не успеет пол-
ностью раскрыться, но уже начнёт на-
бирать обороты.

Следовательно, позитивный сце-
нарий предполагает, что  ведущие 
страны ЛА окажутся способными в не-
которой степени преобразовать ши-
рокий спектр отраслей уже к  2025 г., 
оптимизируя производственный про-
цесс и  сокращая издержки по  закуп-
кам и  сбыту. Кроме того, они  смогут 
укрепить свои позиции на  мировом 

рынке сельскохозяйственных товаров, 
занять перспективные ниши в  других 
секторах экономики и  повысить свою 
привлекательность в глазах иностран-
ных инвесторов.

Негативный сценарий. Темпы ро-
ста количества контрактов на  исполь-
зование широкополосной сети равны 
среднегодовым темпам роста за  два 
последних года (Рис. 2), что  недоста-
точно для  проведения полноценного 
процесса цифровой трансформации 
экономики стран. Государство вы-
нуждено направлять значительные 
средства на  борьбу с  последствиями 
пандемии, поэтому ресурсов для  под-
держки и  стимулирования развития 
цифровых технологий не хватает. 
Кроме того, та финансовая помощь, 
которая всё же выделена сектору, рас-
пределяется крайне неэффективно 
ввиду высокого уровня коррупции 

Рисунок 3. Потенциальный уровень экономии на издержках усреднённой 
электроэнергетической компании при проведении цифровой трансформации

Источник: составлено автором по данным The Digital Revolution of Hydropower 
in Latin American Countries // Inter-American Development Bank. – IDB Publishing, 2019. 
– P. 50.
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и  низкой степени развития институ-
циональной среды [9].

Минимальное количество новых 
проектов, ориентированных на цифро-
вую трансформацию, запущено только 
в  сельском хозяйстве, что  может не-
значительно повысить эффективность 
данного сектора, хотя существенных 
сдвигов в структуре ВВП и занятости не 
произойдёт. Число занятых в аграрном 
секторе может немного сократиться, 
однако в связи с отсутствием программ 
по  переквалификации сокращённые 
рабочие испытывают трудности с  по-
иском нового места работы, что  уве-
личит (хотя и  незначительно) общий 
уровень безработицы в странах.

Помимо этого, согласно данному 
сценарию, гораздо меньшее число ла-
тиноамериканских стран окажутся 
способными укрепить свои позиции 
в  ГЦДС, что  может привести к  изо-
лированности производственных 
процессов региона от  производства 
остального мира и  снизить и  без того 
невысокую вовлечённость ЛА в между-
народное разделение труда.

В целом можно сказать, что, по дан-
ному сценарию, развитие цифровых 
технологий в  латиноамериканских 
странах в  среднесрочной перспекти-
ве будет настолько несущественным, 
что  не окажет почти никакого влия-
ния на  их экономику. Их положение 
в  мировой экономике будет зависеть 
от  успехов других регионов в  данной 
сфере. А  учитывая тот факт, что  тем-
пы цифровизации в  ЛА самые низкие 

 [9]   Transparency International: Official Website. – Electronic Data – URL: https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/ury (Application date: 
15.09.2021); Global Innovation Index 2020 // WIPO. – WIPO Publishing, 2020.

 [10]   Las oportunidades de la digitalización en América Latina frente al COVID-19 // CAF & UN. – CAF & UN Publishing, 2020. – P. 5.

в развивающемся мире [10], даже веду-
щие в  технологическом плане страны 
региона рискуют остаться на  обочине 
мировой экономики.

Сопоставим влияние развития 
цифровых технологий на  динамику 
ВВП ведущих латиноамериканских 
стран в  двух рассмотренных сцена-
риях (Табл.  5). Так, по  позитивному 
сценарию, цифровая трансформация 
привнесёт гораздо больший вклад 
в  экономический рост, чем по  не-
гативному, при  этом ожидаемый 
прирост ВВП за  период 2019-2025 гг. 
при  прочих равных условиях крайне 
неравномерен в  страновом разрезе 
и составляет от 15,39% в Чили до 90,26% 
в Уругвае (хотя реальный прирост ВВП 
в  последнем, очевидно, будет ниже 
ввиду снижения степени влияния 
цифровых технологий на ВВП по мере 
их распространения). В  целом можно 
сказать, что  при осуществлении по-
зитивного сценария цифровые техно-
логии окажут значительное влияние 
на увеличение ВВП рассматриваемых 
стран или,  по крайней мере, будут 
способствовать нивелированию нега-
тивного воздействия других факторов 
на  их экономический рост. Что  каса-
ется негативного сценария, то  в дан-
ном случае наиболее существенный 
прирост ВВП за счёт развития цифро-
вых технологий за  рассматриваемый 
период ожидается у  Коста-Рики. Ин-
тересно, что  наименьшее влияние, 
по  негативному сценарию, цифровая 
трансформация окажет на  ВВП Уруг-
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вая (8,76%). Стоит отменить, что  в 
среднем по всем странам ЛА при худ-
шем исходе цифровые технологии не 
окажут вообще никакого воздействия 
на экономический рост.

Таким образом, полярные сценарии 
экономического развития ведущих 
стран ЛА под воздействием цифровой 
трансформации будут иметь диаме-
трально противоположное влияние на 
их место в мировой экономике. Реаль-
ность осуществления каждого из этих 
исходов можно оценить путём анали-
за возможности быстрого преодоления 
странами существующих в настоящее 

время ограничений для данного про-
цесса.

Прогноз
Глобальные проблемы, а  также 

структурные и  системные особенно-
сти латиноамериканских стран мо-
гут оказать значительное влияние 
на  интенсивность процесса цифровой 
трансформации в  ближайшие 5 лет. 
В связи с этим необходимо проанали-
зировать направления воздействия 
данных факторов.

1. Эффективность институтов. 
Одной из  наиболее масштабных 
и  закоренелых проблем латиноаме-
риканских стран является низкоэф-

Таблица 5. Динамика ВВП ведущих латиноамериканских стран  
под воздействием развития цифровых технологий при прочих равных 

условиях  
в млрд долл. США, 2019-2025 гг.

Источник: посчитано и составлено автором по данным World Bank: official 
website.  – Electronic data. – Washington D.C. – URL: https://databank.worldbank.org/
source/world-development-indicators# (Application date: 18.09.2021), Рис. 1, Рис. 2  и 
Табл. 4.
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фективная институциональная среда, 
в которой недостаточно хорошо защи-
щаются права интеллектуальной соб-
ственности, а  большинство проектов, 
региональных и межрегиональных со-
глашений действуют лишь на  бумаге. 
Помимо этого, процветающая в регио-
не коррупция также служит весомым 
препятствием на  пути модернизации 
экономики. Безусловно, сами циф-
ровые технологии ввиду своей объ-
ективности и  обезличенности могли 
бы способствовать смягчению данной 
проблемы. Тем не менее для их актив-
ного внедрения нужны эффективные 
институты, что  создаёт замкнутый 
круг, который можно разорвать лишь 
путём коренных преобразований. 
Однако пока не намечается никаких 
значимых изменений в  институцио-
нальной среде латиноамериканских 
государств. На  фоне прочих рассма-
триваемых стран выделяются только 
Уругвай и  Чили с  наиболее действен-
ной институциональной системой [11], 
которая вполне может позволить дан-
ным государствам провести цифро-
вую трансформацию, хотя, очевидно, 
без  масштабного сотрудничества вну-
три региона.

2. Коронавирусный кризис. Панде-
мия нанесла огромный ущерб лати-
ноамериканским странам. По данным 
журнала “The Economist”, в  то время 
как  мировой ВВП в  2020 г. сократил-
ся на  3%, в  ЛА его падение составило 
7%, что  стало самым сильным паде-

 [11]   Global Innovation Index 2020 // WIPO. – WIPO Publishing, 2020. – PP. 238, 340.

 [12]   The Economist: international newspaper. – Electronic data. – London. – URL: https://www.economist.com/the-americas/2021/05/13/why-latin-
americas-economy-has-been-so-badly-hurt-by-covid-19 (Application date: 19.09.2021)

 [13]   Ibid.

 [14]   TheLancet: medical journal. – Electronic data. – London. – URL: https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-
6736(20)32328-X/fulltext (Application date: 11.09.2021)

 [15]   Ibid.

нием в  региональном масштабе [12]. 
Естественно, такое положение дел 
значительно уменьшит инвестици-
онную привлекательность ЛА. Кроме 
того, население региона в период кри-
зиса стало работать меньше на  16%, 
что  в два раза больше, чем в  среднем 
по  миру [13]. Помимо этого, неготов-
ность системы здравоохранения лати-
ноамериканских стран к  подобному 
шоку привела к  тому, что  в ЛА заре-
гистрирован самый высокий уровень 
смертности от Covid-19 в мире [14]. Ко-
ронавирусный кризис обострил и  со-
циально-политические проблемы 
в  регионе. Так, растущее неравенство 
и самые жёсткие и длительные каран-
тинные меры в мире привели к увели-
чению голодающих и  обездоленных 
(количество бедных, согласно прогно-
зам, возросло до уровня, последний раз 
зафиксированного 15 лет назад [15]), 
что  в свою очередь спровоцировало 
социальные волнения во  многих ла-
тиноамериканских странах. Из  этого 
можно сделать вывод, что  правитель-
ства стран региона сфокусируются 
на  финансовой поддержке населения 
и,  скорее всего, не будут иметь доста-
точно свободных средств для развития 
информационно-коммуникационной 
инфраструктуры и  предоставления 
льгот компаниям, внедряющим циф-
ровые технологии.

Более того, фискальный стимул 
латиноамериканских стран оказался 
неспособным оживить производство: 
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в  то время как  в большинстве стран 
мира  на каждый доллар падения ВВП 
приходился 1 доллар увеличения госу-
дарственный расходов, в  ЛА медиан-
ное соотношение данных показателей 
составило 28 центов дополнительных 
госрасходов на 1 доллар непроизведён-
ного товара или услуги (в Мексике это 
значение равнялось 17 центам) [16]. Ис-
ключение составила Бразилия, где госу-
дарственные расходы почти полностью 
компенсировали потери ВВП [17]. Таким 
образом, медленные темпы восстанов-
ления экономики стран региона могут 
обязать правительства увеличить фи-
скальный стимул, что ещё больше сни-
зит объём денежных ресурсов, которые 
можно использовать для других целей.

С другой стороны, развитие цифро-
вых технологий может поспособство-
вать увеличению рабочих часов за счёт 
расширения возможностей работать 
дистанционно, что,  в определённой 
мере, также будет содействовать по-
вышению благосостояния. Помимо 
этого, возросший во  время пандемии 
уровень неравенства в доступе к обра-
зовательным услугам можно сгладить 
с помощью широкой программы циф-
ровизации школ и университетов.

3. Цены на  сырьевые товары. По-
скольку цены на  сырьевые товары, 
которые составляют основу экспорта 
большинства латиноамериканских 
стран, восстановились, а  в некоторых 
случаях даже достигли максималь-
ной отметки за 5 лет (например, цены 

 [16]   The Economist: international newspaper. – Electronic data. – London. – URL: https://www.economist.com/the-americas/2021/05/13/why-latin-
americas-economy-has-been-so-badly-hurt-by-covid-19 (Application date: 15.09.2021).

 [17]   Ibid.

 [18]   Trading Economics: statistical portal. – Electronic data. – New York. – URL: https://tradingeconomics.com/commodities (Application date: 
18.09.2021).

 [19]   Human Capital Index // World Bank: official website. – 2020. – URL: https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital#Index 

на  медь, железную руду, соевые бо-
бы) [18], экспортная выручка в  стра-
нах региона увеличится, в связи с чем 
у компаний появятся дополнительные 
средства, которые можно направить 
на  оптимизацию производственного 
процесса за счёт внедрения цифровых 
технологий. Однако многим из  них, 
по крайней мере, часть этой сверхпри-
были потребуется для покрытия убыт-
ков пандемии.

4. Качество рабочей силы. Несмотря 
на то, что в рассматриваемых латино-
американских странах сконцентри-
ровано самое большое количество 
высококвалифицированных кадров 
в  регионе, низкоквалифицированная 
рабочая сила остаётся преобладающей 
и здесь. Данная ситуация может послу-
жить препятствием для  ускоренного 
развития цифрового сектора в ближай-
шее время, поскольку правительства, 
скорее всего, будут опасаться усугу-
бить и  без того увеличившийся ввиду 
кризиса уровень безработицы, а на ор-
ганизацию программ переквалифика-
ции потребуются время и  денежные 
вложения. В  связи с  этим правитель-
ства латиноамериканских стран могут 
принять решение отложить активное 
внедрение цифровых технологий 
до  лучших времён. Исключение мо-
гут составить Аргентина и  Бразилия 
с  наиболее эффективной системой 
образования и  наиболее высоким 
уровнем человеческого капитала в ре-
гионе [19]. Кроме того, профсоюзы, 
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имеющие в странах региона ощутимое 
влияние на  рынке труда, настроены 
против цифровизации производства, 
что  может создать дополнительные 
трудности при  осуществлении данно-
го процесса [20].

5. Готовность бизнеса к инновациям. 
Помимо консервативных настроений 
в  бизнес-среде, существует ещё ряд 
проблем, препятствующих внедрению 
в производство цифровых технологий. 
Так, малым и  средним предприятиям 
часто не хватает собственного финан-
сирования, а стоимость заёмного капи-
тала в некоторых латиноамериканских 
странах чрезвычайно велика (напри-
мер, в  Аргентине ключевая ставка 
почти достигает 40% [21]). Кроме того, 
существующая налоговая система не 
способствует инвестированию. Посто-
янные изменения в  законодательном 
регулировании и  другие бюрокра-
тические препоны также оказывают 
негативное влияние на  прибыль ком-
паний [22]. Что касается крупных фирм, 
проблемой является неповоротли-
вая система управления, основанная 
на  жёсткой иерархии, при  которой 
большинство проектов должно быть 
одобрено материнской кампанией, 
а вследствие длительного периода оку-

(Application date: 11.09.2021)

 [20]   Cadena de Suministro 4.0. Mejores Prácticas Internacionales y Hoja de Ruta para América Latina / Banco Interamericano de Desarollo. – BID, 
2019. – p. 71.

 [21]   Banco Central de la República Argentina: página web official. – Datos electrónicos. – URL: http://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/
Principales_variables.asp (18.09.2021)

 [22]   Cadena de Suministro 4.0. Mejores Prácticas Internacionales y Hoja de Ruta para América Latina // Banco Interamericano de Desarollo. – BID, 
2019. – P. 74.

 [23]   Ibid. – P. 98.

 [24]   Иванова Н.Н. ТНК, промышленная политика и война стимулов: пример автомобильной промышленности Аргентины / Н. Н. Иванова 
// Социальные и гуманитарные науки. Отечественная и зарубежная литература. Серия 2: Экономика. Реферативный журнал. – 2001. – №2. – 
С. 51.

 [25]   Cadena de Suministro 4.0. Mejores Prácticas Internacionales y Hoja de Ruta para América Latina / Banco Interamericano de Desarollo. – BID, 
2019. – p. 136.

паемости многих из  них инициативы 
часто отклоняются [23].

Ещё одна проблема, характер-
ная больше для  южноамериканских 
стран, заключается в  доминировании 
во многих отраслях иностранных ТНК, 
захвативших местные рынки и  неже-
лающих проводить модернизацию 
местного производства. Так, в  неко-
торых отраслях ТНК даже делят свои 
предприятия на  две количественно 
и  качественно разные группы: бо́ль-
шая часть предприятий с устаревшим 
оборудованием производит продук-
цию  для  внутреннего рынка, а  суще-
ственно меньшая модернизированная 
часть — поставляет товары (обычно 
промежуточные) на экспорт [24].

Тем не менее некоторые особенно-
сти латиноамериканских стран, нао-
борот, в  какой-то мере, подталкивают 
компании внедрять цифровые техноло-
гии. Один из таких факторов — это высо-
кий уровень преступности. Например, 
в  Мексике небезопасность перевозок 
стимулирует адаптацию цифровых тех-
нологий, поскольку возможность отсле-
живать положение грузовиков по  GPS 
снижает количество случаев их кра-
жи [25].

6. Отдача от  инноваций. В  лати-
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ноамериканских странах вложения 
в  инновации генерируют достаточ-
но невысокую отдачу (исключениями 
являются только Коста-Рика и  Мек-
сика) [26]. Помимо этого, очевидно, 
что  срок окупаемости сложных циф-
ровых технологий достаточно велик, 
что, скорее всего, удержит многие дей-
ствующие в  странах региона компа-
нии от их внедрения в период кризиса.

Из  всего вышесказанного можно 
сделать вывод, что  скорость развития 
цифровых технологий в регионе в бли-
жайшие 5 лет будет далека от темпов, 
указанных в  позитивном сценарии. 
При этом ввиду коронавирусного кри-
зиса цифровая трансформация, ве-
роятно, начнётся не с  производства, 
а  с социального сектора (прежде все-
го медицина, образование, государ-
ственные услуги), что может принести 
хороший результат, но  в более долго-
срочной перспективе. Масштабных 
проектов по  цифровизации секторов 
производства в  ближайшей перспек-
тиве ожидать не стоит, однако возмож-
ны некоторые реальные инициативы 
в  сельском хозяйстве, особенно в  Бра-
зилии и  Аргентине, поскольку в  дан-
ном секторе уже достаточно успешно 
внедряются цифровые технологии [27]. 
Компании, работающие в  добываю-
щей промышленности, также будут 
иметь возможность модернизировать 
своё производство за счёт благоприят-
ной конъюнктуры.

Надо сказать, что  возможность 
цифровой трансформации экономи-
ки стран ЛА (или, по крайней мере, её 
энергичный старт) в  ближайшем бу-

 [26]   Global Innovation Index 2020 // WIPO. – WIPO Publishing, 2020.

 [27]   Agtech Innovation Map in Latin America and the Caribbean // Inter-American Development Bank. – IDB, 2019. – P. 14.

дущем зависит в  большей мере от  по-
нимания компаниями долгосрочных 
преимуществ и  даже жизненной не-
обходимости осуществления данно-
го процесса. Так как на правительства 
обрушилось множество проблем со-
циально-политического и  экономи-
ческого характера, а  эффективность 
принимаемых ими решений давно 
вызывает вопросы, компании долж-
ны учиться мыслить долгосрочно 
и  учитывать мировые тенденции. 
Тем не менее, принимая во  внима-
ние текущую макроэкономическую 
ситуацию и  в целом несклонность 
латиноамериканских бизнес-кругов 
к  инновациям, можно предположить, 
что  процесс цифровизации в  ближай-
шие 5 лет будет готово осуществлять 
крайне небольшое число фирм. В этой 
связи весьма вероятно, что  позиции 
латиноамериканских стран в ГЦДС ос-
лабнут.

Структура ВВП ведущих латино-
американских стран в  ближайшие 5 
лет, скорее всего, существенно не из-
менится: возможно лишь небольшое 
увеличение доли сельского хозяйства 
и  сектора услуг в  ущерб промышлен-
ности. В  структуре занятости может 
возрасти доля работников сферы услуг 
за  счёт распространения дистанцион-
ной работы.

Безусловно, о  занятии латиноаме-
риканскими странами перспективных 
ниш в сфере энергетики в ближайшем 
будущем речи не идёт. Однако, если 
странам хватит двух-трёх лет, чтобы 
более-менее оправиться от  коронави-
русного шока, они вполне могут начать 
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развивать и данную отрасль.
Чтобы приблизительно оценить, 

на  сколько процентов ВВП рассматри-
ваемых латиноамериканских стран 
к 2025 г. может увеличиться за счёт раз-

вития цифровых технологий при про-
чих равных условиях, найдём разницу 
в приросте по позитивному и негатив-
ному сценарию для  каждой страны. 
Присвоим каждой стране по  шести 

Таблица 6. Влияние различных факторов на вклад развития цифровых 
технологий в ВВП ведущих латиноамериканских стран при прочих равных 

условиях 
и прогнозное значение их вклада к 2025 г.

Источник: посчитано и составлено автором.

рассмотренным выше факторам, 
а  также по  количеству действующих 
проектов по  внедрению в  производ-
ство цифровых технологий балл от  0 
до 5 в соответствии с благоприятным 
или неблагоприятным влиянием того 
или  иного фактора на  возможности 
цифровой трансформации в  стране 
в  ближайшие 5 лет. Далее разделим 
разницу в  приросте ВВП по  поляр-
ным сценариям на  35 (максималь-
ное количество баллов) и  на основе 
получившейся величины подсчита-

ем, на  сколько процентов возможный 
вклад цифровых технологий в  ВВП 
будет превышать негативный сцена-
рий. Так, согласно данной методике, 
при  прочих равных условиях наибо-
лее значимое влияние цифровизация 
окажет на  ВВП Уругвая и  Коста-Рики, 
наименее значимое — на  ВВП Мекси-
ки и Чили (Табл. 6).
стран региона, в среднем по ЛА влия-
ние  развития цифровых технологий 
на ВВП к 2025 г. будет близиться к 0%.

Стоит отметить, что  коронави-
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русный кризис, который, на  первый 
взгляд, может показаться самым 
труднопреодолимым препятствием 
для  модернизации экономик лати-
ноамериканских стран, в  основном, 
лишь обнажил и  усугубил уже суще-
ствующие структурные и  системные 
проблемы. В связи с этим можно ска-
зать, что  первостепенная проблема 
для  цифровой трансформации в  ре-
гионе совпадает с  главной пробле-
мой его экономики в целом, а именно 
неэффективностью самой системы. 
Очевидно, что данное препятствие не 
пропадёт в ближайшие 5 лет, посколь-
ку сейчас нет  никаких предпосылок 
даже для активизации этого сложного 
процесса. Этот факт весьма печален, 
так как  именно в  кризисный период 
(особенно учитывая специфику коро-
навирусного кризиса) развивающиеся 
страны имеют возможность сделать 
рывок и сократить отставание от раз-
витых. Вероятно, в  этот раз латино-
американским странам не удастся 
улучшить своё положение в  мировой 
экономике. А учитывая стремительное 
распространение цифровых техноло-
гий по  миру и  динамичное развитие 
стран Азии, ЛА рискует даже немно-
го ухудшить свою текущую позицию. 
При  этом, если у  ведущих стран ре-
гиона есть потенциал и  поэтому 

в  перспективе они  могут наверстать 
упущенное и  встроиться в  цифровую 
экономику, то  другие латиноамери-
канские страны могут вовсе оказаться 
исключёнными из  обновлённой ми-
ровой экономической системы.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е

Цифровая трансформация эконо-
мики необходима латиноамерикан-
ским странам для укрепления или хотя 
бы сохранения своих позиций в миро-
вом хозяйстве. Однако для ускоренного 
и благополучного проведения данного 
процесса странам сначала необходимо 
решить укоренившиеся структурные 
и  системные проблемы. Принимая 
в расчёт текущее состояние цифрового 
сектора в  латиноамериканских стра-
нах, а  также существующие препят-
ствия и стимулы для его дальнейшего 
развития, можно сказать, что наиболь-
ших успехов в данной области к 2025 г. 
достигнут Уругвай и Коста-Рика. Среди 
следующих за  ними стран самое зна-
чимое положительное влияние в  бли-
жайшие 5 лет цифровизация должна 
оказать на  экономику Бразилии и  Ар-
гентины. Однако точную расстановку 
сил к  2025  г. между странами-лиде-
рами региона по  развитию цифровых 
технологий определить невозможно.
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Цель данной статьи — фор-
мирование целостной картины о 
европейском рынке частных капи-
таловложений (Private equity) че-
рез анализ динамики и тенденций, 
структурных особенностей, а также 
его позиции на мировом рынке. Ис-
следование основывается на данных 
2021-го года об инвестиционной де-
ятельности стран-членов ЕС, а так-
же Швейцарии, Великобритании и 
Норвегии. Дается теоретическая ос-
нова концепции частных капиталов-
ложений: характеризуется понятие 
частных капиталовложений, опре-
деляются особенности данного типа 
активов, механизм осуществления 
инвестиций, обозначаются основные 
виды капиталовложений и их свой-
ства, проводится анализ объемов, 
структуры и динамики европейского 
рынка частных капиталовложений. В 
частности, исследование рассматри-
вает данные в зависимости от катего-
рий инвестиций, сфер деятельности 
портфельных компаний, типов ин-
вестиционных фондов европейских 
стран и регионов местонахождения 
инвесторов и портфельных компа-
ний. Особое внимание уделяется 
влиянию пандемии на различные 
показатели в конъюнктуре рынка.

В результате исследования автор 
приходит к следующим выводам: 
рынок частных капиталовложений 
является быстрорастущим и высо-
ко прибыльным, как в Европе, так и 
в мире. В 2021-ом году наблюдается 
значительный рост объема европей-
ских частных капиталовложений, 
это касается прежде всего капитала 
роста и венчурных инвестиций в на-
укоемкие ИТ-компании, сферу био-
технологий и здравоохранения, в 
сферу финансов и страхования. 

Европейские страны с наибо-
лее сильными позициями в обла-
сти частных капиталовложений 
— Великобритания, Франция, Ни-
дерланды, Швеция и Люксембург, 
что обусловливается развитой фи-
нансовой системой и большим коли-
чеством инновационных компаний. 
В Германии и Швейцарии имеется 
большой потенциал роста в связи со 
значительным дисбалансом между 
степенью развитости экономики и 
объемами частных капиталовложе-
ний. 

В мировом масштабе европей-
ский капитал отличается большим 
объемом инвестиций через выкуп 
зрелых компаний, нежели венчур-
ных инвестиций и капитала роста. 

Европейский рынок прямых 
инвестиций (Private Equity)

мировая экономика

Р Е З Ю М Е

Ясмин Комшилова - МЭО-МИЭП, 2 курс
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Европейский рынок Private equity от-
личается большей устойчивостью и 
способностью к долгосрочному росту 

относительно рынков в Азии и США.

мировая экономика

К Л Ю Ч Е В Ы Е  С Л О В А

Частные капиталовложения; частный капитал; непубличные компании; 
венчурные инвестиции; капитал роста; выкуп долговым финансированием; ев-
ропейский рынок частных капиталовложений; коронакризис.
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The purpose of this article is to form 
a holistic picture of the European private 
equity market through an analysis of the 
dynamics and trends, structural features, 
as well as its position in the global market. 
The study is based on data from 2021 on the 
investment activity of EU member states, 
as well as Switzerland, UK and Norway. The 
author presents a theoretical basis through 
characterizing the features of this asset 
class, the main types of investment and 
their properties. The volume, structure and 
dynamics of the European private equity 
market are analyzed. The study considers 

data depending on investment categories, 
areas of activity of portfolio companies, 
types of investment funds in countries 
and regions where investors and portfolio 
companies are located. An analysis is also 
made of the position of private equity in 
European countries depending on the 
indicators of innovative efficiency, state 
support for R&D, country risks and the 
business climate. As a result, a grouping of 
countries with similar indicators in terms 
of these factors and the share of Private 
equity in GDP was proposed.

Еuropean Private Equity Market

Private equity; non-public companies; venture capital; growth capital; leveraged 
buyouts; European private equity market; COVID-19 recession. 
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В В Е Д Е Н И Е

Недостаток финансовых ресурсов 
может быть существенным препят-
ствием на пути развития инноваций 
и конкурентоспособности компании. 
Одним из способов финансирования 
экономической деятельности является 
использование частных капиталовло-
жений (Private equity), которые исполь-
зуются для большого круга целей: 
разработка и внедрение новых техно-
логий, расширение ассортимента и 
повышение качества продукции, рас-
ширение каналов сбыта, улучшение 
человеческого капитала и прочее.  Фон-
ды частных капиталовложений вносят 
существенный вклад в экономическое 
развитие. Финансируя компании, ко-
торые считаются слишком рискован-
ными для массового инвестора, они 
способствуют научно-технологическо-
му прогрессу, создают рабочие места и 
положительно влияют на деловой кли-
мат в целом. Благодаря накопленному 
опыту по развитию проектов, фонды 
выступают центрами притяжения и 
роста для наиболее перспективных 
компаний. Amazon, Microsoft, Apple, 
Google — все были в своё время под-
держаны частным капиталом.  

Традиционно рынок частных ка-
питаловложений США считается наи-
более передовым, однако во время 
пандемии Covid-19 именно европей-
ский рынок доказал свою чрезвычай-
ную стойкость: на фоне мирового спада 
сбора средств (fundraising) для част-
ных капиталовложений на 21,8% в 
2020 году в Европе данный показатель 
вырос на 7,6% [ 1 ].  Сейчас объем частных 
капиталовложений в Европе растет ре-

 [1]  A year of disruption in the private markets // McKinsey Global Private Markets Review — 2021. — P. 6

кордными темпами. Беспрецедентно 
бурное развитие данного типа акти-
вов, обусловливает актуальность темы 
данной статьи. 

Объект исследования данной ра-
боты — европейский рынок частных 
капиталовложений. В рамках ста-
тьи будут рассматриваться данные 
стран‑членов ЕС, а также Швейцарии, 
Великобритании и Норвегии. 

Предметом исследования являют-
ся структура, динамика и основные 
тенденции на европейском рынке 
частных капиталовложений.

В рамках данной работы необходи-
мо решить следующие задачи: 

⮚	 охарактеризовать понятие част-
ных капиталовложений (Private equity) 
и рассмотреть категории данного вида 
активов; 

⮚	 проанализировать структуру и 
динамику объемов частных капита-
ловложений в Европе в зависимости 
от категорий инвестиций, типов ин-
вестиционных фондов, секторов эко-
номики, стран и регионов, в которые 
инвестиции были осуществлены;

⮚	 проанализировать положение 
Private equity в европейских стра-
нах в зависимости от показателей 
инновационной эффективности, го-
сударственной поддержки НИОКР, 
страновых рисков и делового климата;

⮚	 описать положение европейско-
го рынка в глобальном рынке частных 
капиталовложений.

Цель данной статьи — формирова-
ние целостной картины европейского 
рынка частных капиталовложений че-
рез анализ структурных особенностей, 
тенденций и перспектив, а также роли 



М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  А С П Е К Т

80 Я . К О М Ш И Л О В А

данного рынка в мировом контексте.

Частные капиталовложения: теоре-
тическая основа

Понятие частных капиталовложе-
ний (Private equity)

Под понятием Private equity (PE) 
подразумевается класс активов, 

a)	 состоящий из долевых ценных 
бумаг или долговых обязательств, ко-
торые не размещаются публично на 
фондовой бирже [2 ],  и

b)	 привлеченный для достижения 
конкретной цели компании [ 3 ].  

Частный капитал используется 
для достижения определенной цели, 
которая варьируется в зависимости 
от этапа развития компании и ее по-
требностей. Например, капитал мо-
жет пойти на финансирование запуска 
или модернизации производственной 
деятельности, реструктуризации ком-
пании, выхода на новые рынки, осу-
ществления крупных приобретений, и 
т.д. 

Стоит выделить ряд особенностей, 
отличающих Private equity от иных ин-
вестиций в непубличные компании: 

1.	 относительно длинный горизонт 
инвестирования (5 – 10 лет);

2.	 высокий порог входа для инве-
сторов (от $250 000);

3.	 высокие риски, оправданные по-
тенциально высокой доходностью;

4.	 низкая ликвидность активов;
5.	 возможное участие инвестици-

 [2]   Fraser-Sampson G. Private Equity as an Asset Class / G. Fraser-Sampson // John Wiley & Sons Inc. — 2010. — 2nd edition — P. 3.

 [3]  Demaria C. Introduction to Private Equity: Venture, Growth, LBO and Turn-Around Capital / C. Demaria // John Wiley & Sons Inc. — 2013. — 
2nd edition — P. 221.  

 [4]  Fraser-Sampson G. Private Equity as an Asset Class / G. Fraser-Sampson // John Wiley & Sons Inc. — 2010. — 2nd edition — P. 280. 

 [5]  Prowse S.D (1998), Demaria C. (2003), Fraser-Sampson G. (2010), Mishkin F.S., Eakins S.G. (2017)

онного фонда в управлении [ 4 ]. 
Private equity часто рассматрива-

ется инвесторами как ключевой ин-
струмент диверсификации портфеля, 
поскольку слабее коррелирует с общи-
ми макроэкономическими тенденци-
ями, чем классические краткосрочные 
и высоколиквидные финансовые ин-
струменты. 

В научной и учебной литературе 
термин “Private equity” как класс ак-
тивов объединяет в себе венчурный 
капитал, капитал роста и выкуп дол-
говым финансированием [ 5 ].  В России 
отсутствует равнозначный по смыслу 
перевод понятия Private equity, поэ-
тому в данной статье будет использо-
ваться максимально близкий термин 
— «частные капиталовложения». В 
данной статье понятие «частные капи-
таловложения» будет использоваться 
как синоним Private equity и включать 
в себя как капитал роста и выкуп дол-
говым финансированием, так и вен-
чурный капитал.

Категории частных капиталовло-
жений

Выкуп 
6.	 Выкуп долговым финансирова-

нием (Leveraged buyout, LBO) — приоб-
ретение контрольного пакета акций 
относительно зрелых компании с ис-
пользованием значительной доли за-
емных средств. При этом активы 
приобретаемой компании выступают 
в качестве обеспечения по кредиту, 
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привлеченному для выкупа [ 6 ].  
В отечественной научной лите-

ратуре сделки LBO могут также име-
новаться «кредитным выкупом» или 
«финансируемым выкупом» [ 7 ]. 

Можно провести параллель меж-
ду приобретением компании посред-
ством LBO и покупкой недвижимости 
за счет ипотечного кредитования. При-
обретаемая недвижимость выступает 
в качестве залога, аналогично как и ак-
тивы целевой компании служат гаран-
тией заемного финансирования. Для 
обслуживания долговых обязательств, 
привлеченных для приобретения ком-
пании, используется ее денежный по-
ток. Аналогично арендные платежи от 
сдачи купленной недвижимости могут 
быть источником погашения ипотеч-
ного кредита. 

Выделяют следующие позитивные 
аспекты перевода собственности фирм 
в Private equity через LBO: 

— Возникновение эффекта «налого-
вого щита» за счет использования за-
емного финансирования. Увеличение 
затрат, подлежащих вычету из обла-
гаемого налога (возмещение заемных 
средств), вызывает уменьшение нало-
говых обязательств [ 8 ]; 

— Больше возможностей и более вы-
сокая гибкость при принятии решений 
менеджментом в связи с отсутствием 
давления со стороны миноритарных 
акционеров при публичном владении 
компанией. Например, топ-менед-
жеры могут обосновать частным вла-

 [6]  Пятицкая Л.Е. Рынок LBO: теоретические предпосылки, современное состояние и перспективы / Л.Е. Пятицкая // Финансы и кредит. — 
2007. — 36 (276) — С. 30.

 [7]  Пятицкая Л.Е (2007), Сухарев О.В. (2007), Коннова А.С. (2014).

 [8]  Пятицкая Л.Е. Рынок LBO: теоретические предпосылки, современное состояние и перспективы / Л.Е. Пятицкая // Финансы и кредит. — 
2007. — 36 (276) — С. 30.

 [9]  Там же.

дельцам временную приостановку 
постоянной генерации прибыли для 
проведения глубоких качественных 
преобразований внутри компании; 

— Менеджмент получает возмож-
ность стать владельцами значительной 
доли компании. Это один из способов 
решения проблемы принципал-агента 
за счет выравнивания интересов руко-
водителей с интересами инвесторов [ 9 ].  

Венчурные инвестиции
Венчурные инвестиции — финан-

сирование новых, активно растущих 
и борющихся за место на рынке фирм. 
Венчурные инвестиции характеризу-
ются высокой степенью риска в соче-
тании с ожидаемым высоким уровнем 
прибыли. Модель венчурного финан-
сирования предполагает вероятность 
полной потери вложений в каждый 
отдельный проект, при этом прибыль-
ность достигается за счет отдачи от 
наиболее удачных вложений. 

Молодые компании часто сопро-
вождаются высокой степенью нео-
пределенности, особенно когда речь 
идет о высокотехнологичных отрас-
лях. В результате возникающей асим-
метричности информации внешнее 
финансирование для таких компаний 
ограничено или даже невозможно. 
Венчурные инвестиции уменьшают 
данную асимметричность и позволяют 
молодым компаниям получить необ-
ходимый капитал для роста. Стоит от-
метить, что в отличие от привлечения 
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средств за счет банковских кредитов 
или облигаций, венчурные капита-
ловложения подразумевают владение 
инвестором долей в компании. Стар-
тапы обычно находятся в частной соб-
ственности, поэтому доли в них не 
размещаются на публичные торги и 
крайне неликвидны. В результате мож-
но определить венчурные инвестиции 
как долгосрочные инвестиции с гори-
зонтом в 7 – 10 лет. 

Также стоит отметить, что инвесто-
ры нередко занимают места в совете 
директоров финансируемой компании 
и активно участвуют в менеджменте, 
предоставляя свой опыт для осущест-
вления роста и развития портфельной 
компании. 

Венчурные инвестиции могут осу-
ществляться на различных стадиях 
развития молодой компании. Выделя-
ют три основных вида венчурных ин-
вестиций по данному признаку: 

⮚	 Посевное финансирование пре-
доставляется до того, как компания 
выходит на рынок. Средства выделя-
ются на финансирование исследова-
ний, разработку продукта, проведение 
рыночных испытаний, создание про-
тотипов и т.д.  

⮚	 «Стартапы» получают финанси-
рование после завершения разработ-
ки продукта или услуги с целью старта 
процесса массового производства и 
дистрибуции. 

⮚	 Финансирование на более позд-
них стадиях предоставляется компа-
ниям, которые начали коммерческое 
производство, но которым требуются 
дополнительные средства для выхода 
в прибыль.

Капитал роста 

Капитал роста (Growth capital) 
— частные капиталовложения в 
миноритарные пакеты акции сред-
них компаний для финансирова-
ния расширения или модернизации 
операционной деятельности, реструк-
туризации компании, выхода на но-
вые рынки, осуществления крупных 
приобретений и прочее. 

В отличие от венчурных инвести-
ций, когда финансируется первона-
чальный рост молодой компании, 
капитал роста привлекается более 
зрелыми компаниями для осущест-
вления трансформационного перехо-
да в своем жизненном цикле. Данные 
компании нуждаются в привлечении 
капитала с отсутствием риска поте-
ри контроля над своими активами. В 
данной ситуации условия банковского 
кредитования оказываются слишком 
дорогостоящими, а проведение пер-
вичного размещения акций — преж-
девременным. При осуществлении 
инвестиций посредством капитала 
роста, основатель компании разделяет 
финансовый риск развития предприя-
тия с внешним инвестором в обмен на 
миноритарную долю учредительного 
капитала и, соответственно, несуще-
ственную долю прибыли.

Преимущества приобретения ка-
питала роста для компании: 

-	 компания обеспечивает себя 
оборотными средствами в обмен на 
проданные акции, которые обычно яв-
ляются дополнительным выпуском;

-	 компания получает источник 
долговременного выгодного финанси-
рования, которое может осуществлять-
ся и после продажи данного пакета 
акций.
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Преимущества финансирования 
капитала роста для инвестора:  

-	 инвестор получает гарантиро-
ванный доход посредством приви-
легированных акций или долговых 
ценных бумаг, что можно рассматри-
вать как относительно надежное, кон-
сервативное вложение;

-	 инвестор может влиять на про-
цессы объекта инвестирования; 

-	 инвестор имеет возможность 
продолжить поэтапное инвестирова-
ние путем последующих покупок цен-
ных бумаг или выдачи займов. 

Анализ европейского рынка част-
ных капиталовложений

Объем частных капиталовложе-
ний в Европе и его динамика 

 [10]  Private Equity Activity H1 2021. — Investing in Europe — 2021. — P. 17.

 [11]  Ibid.

 [12] 

Общий объем Private equity в Евро-
пе в первом полугодии 2021 года соста-
вил 57,3 миллиарда евро [ 10 ]   (см. График 
1). По сравнению с первым полугоди-
ем 2020 года этот показатель вырос на 
38,4%, а по сравнению с первым полу-
годием 2019 года — на 26,5%. В целом с 
2016-го года можно наблюдать исклю-
чительно рост общего уровня инвести-
ций, причем за пять лет он увеличился 
на 96,2%. Исключение в такой положи-
тельной динамике в последние годы 
— спад в первом полугодии 2020-го 
года на 25%, связанный с пандемией 
Covid-19. Тем не менее, объем частных 
капиталовложений восстановился и 
продолжил расти уже через год [ 1 1 ]  [ 12 ]. 

График 1: Объем частных капиталовложений в Европе за период 2007 – 2021
Источник: Invest Europe  
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Наиболее значительный рост объе-
мов инвестиций наблюдается в капи-
тале роста. По сравнению со вторым 
полугодием 2020-го года в первом 
полугодии 2021-го года объем данной 
категории вырос на 9,2 миллиарда, то 
есть более чем в два раза, и составил 
17,5 миллиарда евро [ 13 ]   (см. График 1). 
Тем не менее, капитал роста оказался 
не очень стабильным, так как в первом 
полугодии инвестиции упали на 36,4% 
и не восстановили рост во втором по-
лугодии 2020-го года [ 14 ]. 

Можно наблюдать значительный 
рост объемов венчурных инвестиций 
в Европе за последние годы. Если в 
период 2009 – 2014 гг. объем венчур-
ных инвестиций в каждом полугодии 
колебался в пределах 1,4 – 2 миллиар-

 [13]  Private Equity Activity H1 2021. — Investing in Europe — 2021. — P. 17.

 [14]  Ibid.

 [15]  Private Equity Activity H1 2021. — Investing in Europe — 2021. — P. 18.

 [16]  Ibid.

да евро, то с первого полугодия 2015 
объем неуклонно растет (см. График 
2). Если сравнивать показатели пер-
вого полугодия 2015‑го и первого по-
лугодия 2021-го, то объем венчурных 
инвестиций вырос в 4,5 раза — на 7,92 
миллиарда евро [ 15 ].  

Стоит заметить, что пандемия 
Covid-19 не имела значительного влия-
ния на объем венчурных инвестиций в 
Европе: показатель упал лишь на 6,1% в 
первом полугодии 2020-го года, а уже 
во втором полугодии их рост восстано-
вился. По сравнению со вторым полу-
годием 2020-го года объем венчурных 
инвестиций вырос на 57,8% в первом 
полугодии 2021-го и составил 10,2 мил-
лиарда евро [ 16 ].  

Объем частных капиталовложе-

График 2: Объем венчурных инвестиций в Европе за период 2007 – 2021 гг.
Источник: Invest Europe  
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ний через выкуп в Европе наиболее 
значительный и составляет 26,8 мил-
лиарда евро.  Тем не менее, данный 
показатель пострадал в связи с панде-
мией Covid-19 и продолжает падать. В 
первом полугодии 2020-го года объем 
инвестиций упал на 9,4 миллиарда 
евро или на 24,7% и составил 28,7 мил-
лиарда евро (см. График 3). Через год 
рост, который наблюдался в периоде 

2009 – 2019 гг., не восстановился. Бо-
лее того, объем инвестиций через вы-
куп упал еще на 1,9 миллиарда евро.  
Данный спад обусловлен тем, что при-
быльность венчурных инвестиций и 
капитала роста превосходит прибыль-
ность инвестиций через выкуп с 2007 
года, разрыв данного показателя име-
ет восходящий тренд. 

График 3: Объем частных капиталовложений через выкуп в Европе за период 2007-2021
Источник: Invest Europe  

Структура частных капиталовложе-
ний в Европе 

В зависимости от категории инве-
стиций

Структура Private equity в Европе в 
первом полугодии 2021-го года следу-
ющая: 

- 46,8% — выкуп долговым финан-
сированием — 26,8 миллиарда евро

- 30,5% — капитал роста — 17,5 мил-
лиарда евро 

- 17,8% — венчурные инвестиции — 

10,2 миллиарда евро 
Выкуп долговым финансирова-

нием всегда составлял большинство 
объема инвестиций, однако его доля в 
структуре Private equity уменьшилась 
после пандемии: от 69% во втором по-
лугодии 2019 до 46% в первом полуго-
дии 2021 года. 

Капитал роста традиционно зани-
мает второе место в структуре Private 
equity. Его доля в последние несколько 
лет увеличилась: от 18,3 % в первом по-
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лугодии 2018 до 30,5% в первом полу-
годии 2021-го.  

Венчурные инвестиции всегда со-
ставляли меньшую часть в структу-
ре инвестиций, однако данная часть 
постоянно повышается и особенно 
стремительно в последние годы. За 
последние пять лет доля венчурных 
инвестиций в структуре Private equity 
увеличилась в два раза: от 8,9% в пер-
вом полугодии 2016 до 17,8% в первом 
полугодии 2021. 

Структура венчурных инвестиций 
в первом полугодии 2021-го следую-
щая: 

- 58 % — венчурный капитал на бо-
лее поздних стадиях 

- 35,2 % — финансирование старта-
пов 

- 6,8 % — посевное финансирование  
В зависимости от категории инве-

сторов 
Если рассматривать структуру со-

бранных средств 

в зависимости от типа фондов 
(см. График 4) — большинство (28%) 
средств в 2020-ом году было собрано 
пенсионными фондами. При этом пен-
сионные фонды, по всей видимости, 
предпочитают выкуп компаний (37%) 
капиталу роста (22%) и венчурному ка-
питалу (9%). На втором и третьем ме-
сте — фонды фондов (13%) и страховые 
компании (10%) соответственно. Рас-
пределение по категориям частных ка-
питаловложений у данных инвесторов 
равномерно. На долю государствен-
ных агентств приходится 7% от общего 
объема собранных средств. Примеча-
тельно, что государственные агентства 
собрали в структуре выкупных фондов 
достаточно мало (2%). Также отметить 
существенные доли вклада физиче-
ских лиц, семейных офисов и суверен-
ных фондов в сбор средств для частных 
капиталовложений. 

График 4: Структура собранных частных капиталовложений за 2020 год в зависимости от 
типа инвестора
Источник: Invest Europe  
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ццццВ зависимости от сферы эко-
номики 

Если рассматривать структуру част-
ных капиталовложений по сферам (см. 
График 5), получается, что наибольший 
объем инвестиций в Европе в 2021-ом 
году был осуществлен в сфере ИТ (36%).  
На втором и третьем месте — сектор 
потребительских товаров и услуг (17%) 
и сфера биотехнологий и здравоохра-
нения (16%) соответственно, затем — 
товары и услуги для бизнеса (10%) и 
сфера финансовых и страховых услуг 
(9,5%).   

В динамике видно, что доля ИТ-сек-
тора в структуре Private equity на про-
тяжении последних пяти лет имеет 
тенденцию к росту. Происходит этот 

рост за счет постепенного уменьшения 

доли инвестиций в компаниях, произ-
водящих товары и услуги для потре-
бителей и бизнеса. Особенно сильно 
увеличилась доля инвестиций в ИТ в 
связи с пандемией Covid-19: от 21% во 
втором полугодии 2019-го года до 38% 
в первом полугодии 2020‑го. Панде-
мия повысила и долю инвестиций в 
биотехнологический сектор — от 14% 
во втором полугодии 2019-го до 19,6% 
в первом полугодии 2020-го.  Данные 
тренды совпадают с общемировым 
ускорением развития сфер ИТ и здра-
воохранения, связанным с пандемией 
и самоизоляцией. 

График 5: Структура частных капиталовложений в Европе по сферам экономики (2007-2021)
Источник: Invest Europe  
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При более детальном рассмотре-
нии структуры различных видов 
Private equity, становится понятно, что 
традиционно сильные позиции в вен-
чурном капитале занимают сферы ИТ 
и биотехнологий, как наиболее моло-
дые и динамично развивающиеся. В 
инвестициях, осуществляемых через 
выкуп, более заметны потребитель-
ские товары и услуги, товары и услуги 
для бизнеса, как более традиционные 
и привычные инвестору сферы эконо-
мики. Но, при рассмотрении динами-
ки инвестиций через капитал роста, 
виден спад доли инвестиций в сектор 
товаров и услуг, особенно в сегменте 

B2B, а также уменьшение процента ин-
вестиций в строительный сектор, но 
доля ИТ-сектора также постепенно по-
вышается.

В зависимости от регионов и стран
В первом полугодии 2021-го года 

лидирующие позиции занимают (см. 
График 7) Великобритания и Ирландия 
(29%), Франция и Бенилюкс (28%), затем 
следуют скандинавские страны (17%), 
страны DACH — Германия, Австрия и 
Швейцария (15%), и страны Южной Ев-
ропы (9%). Наименьшую долю в Private 
equity составляют страны CEE — стра-
ны Центральной и Восточной Европы 
(2%). 

График 6: Структура частных капиталовложений в Европе по регионам, средние показатели 
за период 2011 – 2020 гг.



В Ы П У С К  № 1 - 2  ( 7 - 8 )  Я Н В А Р Ь - И Ю Н Ь  2 0 2 2  Г .

8 9М И Р О В А Я  Э К О Н О М И К А

График 7: Структура частных капиталовложений в Европе по регионам — 2021 
Источник: Invest Europe  

График 8: Объем частных капиталовложений в Европе по регионам — 2011 – 2021 гг.
Источник: Invest Europe  
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При анализе данных предыдущих 
десяти лет (см. График 8) можно заме-
тить, что данная структура оставалась 
относительно постоянной. Великобри-
тания и Ирландия, Франция и страны 
Бенилюкс в большинстве случаев за-
нимали первые две позиции, на дан-
ные страны традиционно приходилось 
больше половины частных капиталов-
ложений в Европе. Страны DACH чаще 
всего занимали третье место, а стра-
ны Южной Европы и скандинавские 
страны — четвертое и пятое соответ-
ственно. Заметим, что на страны CEE 
традиционно приходилось не больше 
нескольких процентов от общей доли 
инвестиций. 

Стоит отметить, что подобная 
структура сохраняется и при более де-
тальном рассмотрении различных ка-
тегорий инвестиций. В региональной 
структуре венчурного капитала, ка-
питала роста и инвестиций через вы-
куп не наблюдается диспропорций по 
сравнению со структурой совокупных 
частных капиталовложений. 

Чтобы узнать, какие именно евро-
пейские страны являются наиболее 
значимыми на рынке частных капи-
таловложений, стоит проанализиро-
вать долю частных капиталовложений 
в ВВП страны (процент PE в ВВП). Если 
распределять инвестиции по странам 
в зависимости от местонахождения 
PE-фирмы, управляющей активами 
(см. График 10), наилучшие показате-
ли в 2020-ом году у Великобритании, 
Люксембурга, Франции и Нидерлан-
дов соответственно. При этом, если 
сравнивать данный процент в 2020-ом 
году со средним значением за послед-
ние пять лет, то значительный спад за-

метен в Люксембурге, а наибольший 
прирост — в Нидерландах. Некоторый 
спад заметен в скандинавских странах: 
в Норвегии, Швеции и Дании.  Если 
рассматривать объем инвестиций в 
зависимости от страны, в которой на-
ходятся портфельные компании, то 
наилучшие показатели имеют Нидер-
ланды, Великобритания, Франция и 
Швеция; данный процент в этих стра-
нах вырос по сравнению со средним 
показателем за 2016-2021гг. Значитель-
ный рост частных капиталовложений 
в ВВП страны заметен в Португалии, а 
спад — в Люксембурге и Дании. Стоит 
заметить, что Германия, Швейцария 
и Австрия в обоих случаях находятся 
ниже среднего показателя по Евро-
пе. Можно сделать вывод, что наибо-
лее сильные позиции на европейском 
рынке частных капиталовложений 
занимают Нидерланды, Великобри-
тания и Франция. Они являются не 
только лидерами по объемам и доле 
инвестиций в ВВП, но, как в качестве 
источников, так и в качестве бенефи-
циаров частных капиталовложений, 
показывают позитивную динамику 
даже в кризисный 2020-ый год. Вели-
кобритания и Франция на сегодняш-
ний день — лидеры в Европе по доле 
сферы услуг в экономике (72,8% и 71,2% 
соответственно) . Великобритания 
имеет обширный финансовый рынок 
— Лондон является ключевым миро-
вым финансовым центром. Более того, 
Великобритания зарекомендовала 
себя как ведущий европейский рынок, 
в частности, благодаря к своему ранне-
му листингу компаний венчурного ка-
питала, таких как 3i Group, в 1994 году. 
Не стоит недооценивать культурный 
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График 9: доля частных капиталовложений в ВВП страны (% PE в ВВП) — распределение в 
зависимости от местонахождения портфельной компании (2020)

График 10: доля частных капиталовложений в ВВП страны (% PE в ВВП) — распределение в 
зависимости от местонахождения PE-фирмы, управляющей активами (2020)
Источник: Invest Europe  
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фактор и в инновационном процессе. 
Эксперт по частным рынкам Сирил Де-
мари считает, что определенную роль в 
данных результатах сыграли культур-
ная и языковая близость Великобри-
тании к США и традиция инноваций. 
Таким образом, Великобритания стала 
одной из первых европейских стран, в 
которой были созданы структуры част-
ных капиталовложений. Нидерланды 
же отличаются большим количеством 
передовых высокотехнологичных ком-
паний вследствие благоприятного на-
логового и делового климата в стране. 
Значительная доля частных капита-
ловложений в ВВП также наблюдается 
у Люксембурга — одного из мировых 
финансовых центров. Однако, в 2020-
ом году наблюдался спад, поскольку 
экономика страны основывается на 
финансовом секторе и, следовательно, 
чрезвычайно чувствительна к рецес-
сиям. Заметен вклад и скандинавских 
стран, в частности Финляндии, в объ-
ем частных капиталовложений в Ев-
ропе. Наиболее сильная позиция в 
регионе — у Швеции. Страны DACH — 
Германия, Австрия и Швейцария, в ко-
торых сильную позицию в финансовой 
сфере занимает непосредственно бан-
ковский сектор, отстают по объемам 
и доле частных капиталовложений 
в ВВП: данный показатель в странах 
DACH ниже среднего по Европе. Есть 
большой потенциал к росту, поскольку 
существует значительный дисбаланс 

между степенью развитости экономик 
и объемами инвестиций.

Главная особенность европейско-
го рынка — его фрагментированность. 
Существуют определенные различия 
в государственной политике по под-
держке НИОКР, уровне инновацион-
ного развития, страновых рисках и 
деловом климате, это создает нерав-
номерность распределения частных 
капиталовложений в Европе. Рассмо-
трим, как различные факторы форми-
руют европейский рынок Private equity.

Инновации
Инвестиции и инновации — это 

тесно взаимосвязанные категории. 
Инновации в условиях постиндустри-
альной экономики являются главной 
причиной привлечения вложений. В 
условиях частных капиталовложений 
— в особенности, венчурного капита-
ла и капитала роста — инвестор имеет 
возможность поддерживать конкрет-
ные инвестиционные проекты. Евро-
па — второй мировой регион в сфере 
инноваций на данный момент, после 
Северной Америки,  и лидеры индек-
са внедрения инноваций в Европе — 
Швейцария, Швеция и Финляндия. В 
целом, страны Бенилюкса, Скандина-
вские страны, страны DACH, Франция 
и Великобритания — одни из самых ка-
чественно и количественно значимых 
инновационных экономик в мире.  

Государственная поддержка НИОКР
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Некоторое препятствие на пути 
равномерного развития частного ка-
питала в Европе формируется несба-
лансированностью экономической 
политики различных стран. Напри-
мер, существенные различия есть в 
объемах прямого государственного 
финансирования и налогового субси-
дирования наукоёмкой деятельности. 
Германия только с 1-го января 2020-го 
года ввела налоговое субсидирование 
расходов на НИОКР, при этом, доля 
прямого государственного финанси-
рования высокотехнологичных ком-
паний в ВВП Германии на 2019-ый год 
(0,1%) существенно ниже среднего по-
казателя по Европе.   В Швейцарии на-
логовые субсидии и вовсе отсутствуют, 
а доля государственного финансиро-
вания остается одной из самых низких 
среди стран ОЭСР. Самая прогрессив-
ная страна DACH в плане поддержки 
высокотехнологичных компаний с вы-
сокими показателями государствен-
ной поддержки — это Австрия.  Лидеры 
по доли прямого государственного фи-

нансирования и налоговой поддерж-
ки высокотехнологичного бизнеса на 
2019-ый год — Великобритания, Фран-
ция и Бельгия.  Интересен случай Пор-
тугалии — это единственная страна 
южной Европы со значительной до-
лей государственной поддержки вы-
сокотехнологичных компаний (0,25% 
от ВВП). Португалия в 2019 г. находи-
лась на втором месте среди европей-
ских стран ОЭСР по ставке налогового 
субсидирования расходов на НИОКР.   
Как результат — значительный рост 
доли Private equity в ВВП Португалии 
и достижение по данному показателю 
уровня выше среднего по Европе (см. 
График 9). 

Деловой климат и страновой риск 
Страновой риск и деловой климат 

в стране играют немаловажную роль 
при принятии решений о вложении 
средств. Всемирный банк выделяет 
ряд аспектов, на основе которых может 
быть определен страновой риск:

1. Свобода выбора и подотчетность 
— возможность участия граждан в из-

Диаграмма 11: доля государственного финансирования расходов фирм на НИОКР в ВВП — 
через налоговое субсидирование и прямые государственные вложения. Источник данных: 
Measuring Tax Support for R&D and Innovation, OECD  
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бирательном процессе, а также реаль-
ное наличие свобод слова и СМИ.

2. Политическая стабильность и 
отсутствие насилия/терроризма — 
вероятность правительства быть де-
стабилизированным или свергнутым 
неконституционным и насильствен-
ным путем.

3. Эффективность и качество госу-
дарственного управления — качество 
государственных услуг, степень не-
зависимости государственных слу-
жащих от политического давления. 
Реализация разумной политики, кото-
рая способствует развитию частного 
сектора.

4. Верховенство права — степень 
соблюдения законодательства эконо-
мическими агентами, качество ис-
полнения контрактов, уважение прав 
собственности, а также вероятность со-
вершения преступлений.

5. Борьба с коррупцией определя-
ет, в какой степени государственная 
власть используется в той или иной 
стране для личной выгоды отдельно 
взятых лиц.

Фрагментация европейского рын-
ка проявляется и в страновых рисках. 

Несмотря на неравномерность распре-
деления данных рисков, в среднем, 
в рассматриваемых в данной работе 
европейских странах, более благопри-
ятная ситуация (85,1/100) для осущест-
вления инвестиций, чем на рынке 
США (81,9/100).   Определенное препят-
ствие для инвестирования в странах 
Восточной Европы и Южной Европы 
представляют существующие там стра-
новые риски (в среднем 77,22/100) . За-
метна корреляция между ведущими 
странами в Private equity и странами, 
имеющими наиболее низкие страно-
вые риски в Европе в долгосрочной и 
краткосрочной перспективе (Страны 
Бенилюкс, Франция, страны DACH, 
скандинавские страны).  Пример Ве-
ликобритании показал, как некоторая 
политическая неопределенность мо-
жет негативно сказываться на объемах 
привлеченных частных капиталовло-
жений в краткосрочной перспективе. 
Переходный период Брексита совпа-
дает с негативной динамикой объема 
частных капиталовложений (см. Гра-
фик 8).
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Таблица 1: основные показатели факторов, влияющих на объем инвестиций, а также доля 
частных капиталовложений в ВВП (% PE в ВВП 2020) в европейских странах. Источники 
данных: Invest Europe, amfori BSCI, OECD, Global Innovation Index, The Economist Intelligence 
Unit
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Диаграмма 12: расположение стран в зависимости от государственной поддержки НИОКР 
и индекса внедренных инноваций. Каждая страна соответствует кругу — диаметр пропор-
ционален доле частных капиталовложений в ВВП страны (% PE в ВВП) (2020). Источники 
данных: Invest Europe, amfori BSCI, OECD, Global Innovation Index 

Диаграмма 13: уровень государственной поддержки НИОКР, индекс внедренных инноваций, 
страновые риски, доля частных капиталовложений в ВВП страны (% PE в ВВП, 2020). Источ-
ники данных: Invest Europe, amfori BSCI, OECD, Global Innovation Index
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Изучая взаимосвязь государствен-
ной поддержки НИОКР и индекса 
эффективности внедренных инвести-
ций, необходимо разделить европей-
ские страны на четыре группы:

Группа А — Франция и Великобри-
тания. Можно выделить следующие 
особенности:  

1.	 одни из самих высоких процен-
тов Private equity в ВВП в Европе; 

2.	 качественно и количественно 
развитая инновационная деятель-
ность;  

3.	 продолжительная традиция 
государственного финансирования 
расходов на НИОКР через прямые госу-
дарственные инвестиции — налоговое 
субсидирование , причем налоговое 
субсидирование преобладает и состав-
ляет порядка ¾ от суммарной доли го-
сударственной поддержки; проценты 
государственной поддержки НИОКР 
самые высокие в Европе;  

4.	 страновые риски и деловая сре-
да находятся на среднеевропейском 
уровне. 

Группа Б — Германия, Швейцария, 
Дания, Швеция, Финляндия, Люксем-
бург:  

1.	 широкий разброс процентов 
Private equity в ВВП вокруг среднеевро-
пейского уровня — от 0,73% (Швеция) 
до 0,35% (Дания) 

2.	 эффективность внедренных ин-
вестиций выше среднего по Европе и 
одна из самых высоких в мире: Швей-
цария и Швеция — мировые лидеры по 
Innovation Input Index (2019);  

3.	 практически отсутствует госу-
дарственное финансирование рас-
ходов на НИОКР через налоговое 
субсидирование, незначительная доля 

ВВП (<0,1%) используется в качестве 
прямых государственных инвестиций 
на инновационную деятельность;  

4.	 страновые риски практически 
отсутствуют, показатель делового кли-
мата выше среднего по Европе. 

Группа В — Нидерланды, Бельгия, 
Норвегия:  

1.	 эффективность внедренных ин-
вестиций выше среднего по Европе;  

2.	 государственное финансиро-
вание расходов на НИОКР несколько 
выше среднеевропейского уровня, 
причем процент налогового субсиди-
рования и прямого государственного 
финансирования расходов на НИОКР 
примерно равны;  

3.	 страновые риски практически 
отсутствует, показатель делового кли-
мата выше среднего по Европе. 

Группа Г — Испания, Португалия, 
Венгрия, Чехия, Греция, Польша: 

1.	 эффективность внедренных ин-
вестиций ниже среднего по Европе;

2.	 государственное финансирова-
ние расходов на НИОКР распределено 
неравномерно, в Венгрии, Португалии, 
Италии — выше среднего по Европе, в 
Чехии, Греции, Польши и Испании — 
ниже среднего;  

3.	 в некоторых странах присутству-
ют страновые риски (Греция, Венгрия, 
Италия). 

В данной группе стран заметную 
роль при повышении уровня инвести-
ций играет государственное финанси-
рование расходов на НИОКР. Венгрия 
и Португалия имеют высокие ставки 
по налоговому субсидированию с на-
чала 2000-х, при этом общая доля го-
сударственных расходов в ВВП данных 
стран заметно выше среднеевропей-
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ского.  Данное обстоятельство может 
быть одной из причин увеличения 
инвестиций в Private equity в вышеу-
помянутых странах. Несмотря на то, 
что экономика Португалии небольшая, 
страна имеет схожий процент Private 
equity в ВВП с Испанией. Венгрия явля-

ется ведущей страной Восточной Евро-
пы по данному показателю.

Европейский рынок частных капи-
таловложений в мировом контексте

График 14: Структура мировых частных капиталовложений в зависимости от регионов и 
категорий инвестиций (первое полугодие 2020)
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На Европу приходится 18% от со-
вокупного объема мировых активов 
в Private equity — по данному показа-
телю регион занимает третье место в 
мире после Северной Америки (пре-
жде всего, США) и Азии соответствен-
но. 

При этом доля Европейских акти-
вов в выкупе (25%) значительно больше, 
чем в мировом венчурном капитале 
(10%) и капитале роста (8%). 

Инвесторы испытывают доверие к 
зрелым европейским компаниям, объ-
ем вложенных в них инвестиций через 
выкуп более чем в два раза превышает 
величину инвестиций в совокупность 
Азиатских компаний. Тем не менее, 
в мировом масштабе Европа сильно 
проигрывает в венчурном капитале и 
капитале роста Азии и Северной Аме-

рике.
Важным аспектом является отно-

сительная «закрытость» европейского 
рынка частных капиталовложений. 
Подавляющее большинство инвести-
ций осуществляется европейскими 
компаниями непосредственно в пре-
делах Европы: в 2020-ом 56,1 милли-
арда евро составили национальные 
инвестиции (внутри страны), а 25,7 
миллиарда евро — межстрановые ин-
вестиции в пределах Европы. Лишь 4,6 
миллиарда евро было «экспортирова-
но» — инвестировано европейскими 
PE-фондами вне Европы и чуть больше 
— 6,3 миллиарда евро «импортирова-
но» — инвестировано неевропейски-
ми фондами в Европе. 

Стоит отметить, что Европейский 
рынок Private equity отличается боль-

График 15: Структура мировых частных капиталовложений в зависимости от регионов, из 
которых осуществляется управление (первое полугодие 2020)
Источник: McKinsey Global Private Markets Review  
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шей устойчивостью. На фоне мирового 
спада сбора средств (fundraising) для 
Private equity на 21,8% в 2020 году в 
связи с пандемией Covid-19, в Европе 
данный показатель вырос на 7,6%. Для 
сравнения, в Азии сбор средств упал 
на 46,6%, а в Северной Америке — на 
23,1%. 

Заключение
Private equity (частные капита-

ловложения) — это коллективные ка-
питаловложения в акции или доли 
непубличных компаний, привлечен-
ные для достижения конкретной цели. 
В зависимости от этапа развития ком-
пании и ее потребностей, а также по-
ставленных целей Private equity, в 
научной литературе разделяют вен-
чурный капитал, капитал роста и вы-
куп долговым финансированием (LBO). 
Частные капиталовложения характе-
ризуются длинным горизонтом ин-
вестирования, низкой ликвидностью 
активов, высокой степенью риска в со-
четании с высокой ожидаемой доход-
ностью, а также значительным порогом 
входа для инвестора. Важной отли-
чительной чертой данного типа ин-
вестиций является активное участие 
PE-фондов в управлении и контроле 
портфельной компании с использова-
нием своего опыта и экспертизы в це-
лях обеспечения роста активов. Выкуп, 
как категория частных капиталовло-
жений, — приобретение контрольного 
пакета акций зрелой компании, как 
правило с использованием заемных 
средств, в результате которого инве-
стиционная фирма приобретает кон-
троль над портфельной компанией и 
осуществляет преобразования, также 

возникает «налоговый щит». Венчур-
ные инвестиции — финансирование 
молодых компаний с большим потен-
циалом роста, как правило в науко-
емких отраслях экономики. Модель 
венчурного инвестирования предпо-
лагает высокий риск полной потери 
вложений в отдельный проект, при-
быльность достигается за счет сверхдо-
хода от наиболее удачных вложений. 
Капитал роста (Growth capital) — при-
обретение миноритарных пакетов 
акций средних, относительно зрелых 
компаний, для финансирования рас-
ширения и модернизации. Капитал 
роста работает как «лифт», позволяя 
подняться компаниям на новый, более 
высокий уровень, при этом изначаль-
ные владельцы не теряют контроль 
над компанией. 

Рынок частных капиталовложений 
— быстрорастущий и высокоприбыль-
ный, как в Европе, так и в мире. В 2021-
ом году наблюдается значительный 
рост объема частных капиталовложе-
ний в Европе. После некоторого спада 
в 2020-ом в связи с эпидемиологиче-
ской ситуацией, рост восстановился и 
объемы на четверть превысили объе-
мы в 2019-ом году. 

Инвестиции через выкуп компаний 
составляют относительное большин-
ство в структуре европейских част-
ных капиталовложений, однако объем 
данной категории претерпевает спад. 
Связано это с общемировым трендом: 
выкупные инвестиции несут меньшую 
доходность, чем венчурный капитал и 
капитал роста, причем разрыв посто-
янно прогрессирует. Как следствие, 
венчурные инвестиции и особенно 
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капитал роста резко увеличиваются 
в объемах в Европе. Финансирование 
молодых компаний на более поздних 
стадиях развития по причине более 
низкого риска остается более предпоч-
тительным для инвесторов. 

Наибольший объем Private equity в 
Европе производится на сферу ИТ, так-
же большая доля наблюдается в сферах 
биотехнологий и здравоохранения. 
Доля данных наукоемких и многообе-
щающих областей в структуре частных 
капиталовложений имеет тенденцию 
к росту, особенно значительно — в вен-
чурных инвестициях и капитале роста. 
Это, опять же, повторяет мировую тен-
денцию, которая была усилена панде-
мией Covid-19 и самоизоляцией. 

Европейские страны с наиболее 
сильными позициями в области част-
ных капиталовложений, как по общим 
объемам, так и по доле инвестиций в 
ВВП и ее динамике — Великобрита-
ния, Франция, Нидерланды, Швеция 
и Люксембург. Данные страны име-
ют комбинацию из характеристик, 
положительно влияющих на объем 
и рост частных капиталовложений: 
развитая финансовая система, высо-
кая доля сектора услуг в экономике, 
благоприятный налоговый и деловой 
климат, большое количество наукоем-
ких компаний. На Германию и Швей-
царию приходится меньший, но в 
общей структуре ощутимый, объем 
частных капиталовложений. В данных 
странах имеется большой потенциал 
роста в связи со значительным дисба-
лансом между степенью развитости 
экономики, высокой эффективностью 
внедренных инноваций и объемами 
инвестиций. Страны Южной Европы 
и особенно Скандинавии также за-

нимают заметную часть в структуре 
европейских частных капиталовложе-
ний, однако PE-фонды данных стран 
оказались достаточно уязвимы к спаду 
2020-го года. Скандинавские страны 
имеют высокое качество инноваций 
и практическое отсутствие страновых 
рисков. Незначительную долю занима-
ют частные капиталовложения в Вос-
точную Европу.

В результате анализа взаимосвя-
зи между долей государственного 
финансирования НИОКР, эффектив-
ностью инноваций и страновыми ри-
сками европейских государств, была 
предложена группировка стран со 
схожими показателями по данным 
факторам и доли Private equity в ВВП. 
Великобритания и Франция — круп-
нейшие экономики Европы, имеющие 
более чем двадцатилетнюю историю 
государственного финансирования 
расходов компаний на НИОКР, актив-
но используют налоговое субсидиро-
вание. Несмотря на не самые высокие 
показатели по инновационной эффек-
тивности, компании данных стран 
привлекают впечатляющие объемы 
Private equity в Европе. Швейцария, 
Германия, Швеция, Дания и Финлян-
дия, наоборот, имеют самые каче-
ственные в мире инновации и лучшие 
деловые условия, однако практиче-
ски не поддерживают НИОКР на госу-
дарственном уровне через налоговое 
субсидирование. Третья группа — Ни-
дерланды, Бельгия, Норвегия: эффек-
тивность внедренных инвестиций и 
показатели делового климата выше 
среднего по Европе; при этом страны 
внедряют умеренное финансирование 
расходов на НИОКР как путем налого-
вого субсидирования, так и через пря-
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мые вложения государства. В странах 
Южной и Восточной Европы эффектив-
ность внедренных инвестиций ниже 
среднего по Европе, а государственная 
поддержка инноваций распределена 
неравномерно. В Венгрии, Португалии, 
Италии — выше среднего по Европе, 
а в Чехии, Греции, Польше и Испании 
— ниже среднего. При этом в данной 
группе стран заметную роль в повыше-
нии уровня инвестиций играет госу-
дарственной финансирование НИОКР. 
Венгрия и Португалия имеют высокие 
ставки по налоговому субсидирова-
нию расходов на инновации с начала 
2000-х, что позволило этим странам 
значительно увеличить инвестиции в 
Private equity.

Европа занимает третье место в 
мире по объемам частных капиталов-
ложений после Северной Америки 
(прежде всего, США) и Азии. При этом, 

европейский капитал для выкупа ком-
паний занимает в мировом масшта-
бе более весомое место, чем капитал 
роста и венчурный капитал. Важным 
аспектом является относительная «за-
крытость» европейского рынка част-
ных капиталовложений: подавляющее 
большинство капиталовложений евро-
пейских PE-фондов осуществляются в 
пределах региона. Европейскому рын-
ку свойственна фрагментированность, 
с одной стороны, это защищает компа-
нии от конкуренции, с другой — создает 
дополнительные барьеры для инвесто-
ров. На фоне мирового значительного 
спада сбора средств (fundraising) для 
частных капиталовложений в 2020-ом 
году в Европе данный показатель вы-
рос, что является весьма позитивной 
тенденцией.
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