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Р Е З Ю М Е

Цель данной работы заключается 
в комплексном анализе государствен-
но-частного партнёрства (ГЧП) в эконо-
мике стран ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ и СНГ, с ак-
центом на выявление общих тенденций, 
специфических проблем и перспектив 
развития. В рамках исследования были 
поставлены задачи по изучению суще-
ствующих моделей ГЧП, сравнению их  
эффективности, анализу законодатель-
ной и институциональной базы, а также 
оценке влияния международного сотруд-
ничества на развитие ГЧП. Научная но-
визна работы состоит в межрегиональном 
сравнении опыта ГЧП, что позволяет вы-
явить универсальные и специфические 
факторы успеха и неудач, а также предло-
жить инновационные подходы к решению 
возникающих проблем. Теоретические 
рамки исследования базируются на кон-
цепциях институциональной экономики 
и теории публичного выбора, что позволя-
ет рассматривать взаимодействие между  
государством и частным сектором через 
призму институциональных механизмов 
и стимулов. Методы исследования вклю-

чают количественный анализ статисти-
ческих данных о реализованных проек-
тах ГЧП и качественный контент-анализ 
документов, а также экспертные опросы 
представителей государственных органов, 
бизнеса и научного сообщества. Основные 
выводы исследования подтверждают, что 
ГЧП является эффективным инструмен-
том для решения задач модернизации  
инфраструктуры и привлечения инвести-
ций в странах ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ и СНГ. 
Наибольшие успехи достигаются при на-
личии благоприятной институциональ-
ной среды и политической поддержки. Ос-
новные проблемы включают недостаток 
компетенций, бюрократические барьеры 
и сложности в распределении рисков. Ре-
комендации по улучшению механизмов 
ГЧП включают развитие образовательных 
программ, упрощение процедур и созда-
ние специализированных институтов 
поддержки. Исследование также выяви-
ло необходимость дальнейшего изуче-
ния культурных факторов и социальных  
эффектов ГЧП, а также интеграции инно-
вационных технологий в проекты.
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A B S T R A C T

The purpose of this work is a  
comprehensive analysis of public-private 
partnership (PPP) in the economies of the 
EAEU, SCO, BRICS+ and CIS countries, 
with an emphasis on identifying common 
trends, specific problems and development  
prospects. Within the framework of the 
study, tasks were set to study existing PPP 
models, compare their effectiveness, analyze 
the legislative and institutional framework, 
as well as assess the impact of international 
cooperation on the development of PPP. 
The scientific novelty of the work consists 
in an interregional comparison of the PPP 
experience, which allows us to identify 
universal and specific factors of success 
and failure, as well as to propose innovative 
approaches to solving emerging problems.  
The theoretical framework of the study is  
based on the concepts of institutional  
economics and the theory of public 
choice, which allows us to consider the 
interaction between the state and the private 
sector through the prism of institutional 

mechanisms and incentives. Research 
methods include quantitative analysis of 
statistical data on implemented PPP projects 
and qualitative content analysis of documents, 
as well as expert surveys of representatives 
of government agencies, business and the 
scientific community. The main conclusions 
of the study confirm that PPP is an effective 
tool for solving the problems of infrastructure 
modernization and attracting investments  
in the EAEU, SCO, BRICS+ and CIS countries. 
The greatest success is achieved in the 
presence of a favorable institutional 
environment and political support. The main 
problems include a lack of competencies, 
bureaucratic barriers and difficulties in risk 
allocation. Recommendations for improving 
PPP mechanisms include the development 
of educational programs, simplification of 
procedures and the creation of specialized 
support institutions. The study also revealed 
the need for further study of cultural factors 
and social effects of PPP, as well as the 
integration of innovative technologies into 
projects.
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Государственно-частное партнёр-
ство (далее ГЧП) в экономике стран 
ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ и СНГ представ-
ляет собой сложный и многогранный  
феномен, который приобретает всё 
большее значение в современных ус-
ловиях глобализации и интеграции.  
Актуальность изучения данной 
темы обусловлена рядом факторов.  
Во-первых, страны этих меж-
дународных организаций стал-
киваются с аналогичными эко-
номическими и социальными 
вызовами, такими как необходимость 
модернизации инфраструктуры, 
привлечение инвестиций и улучше- 
ние качества общественных услуг.  
ГЧП является одним из наиболее  
эффективных инструментов для 
решения этих задач. Во-вторых, в  
условиях растущей конкуренции на 
международных рынках и ограни-
ченности бюджетных ресурсов госу-
дарств, поиск эффективных моделей 
взаимодействия между публичным 
и частным секторами становится все 
более важным. Новизна данной ра-
боты заключается в комплексном  
анализе применения ГЧП в различ-
ных международных организациях, 
таких как ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ и СНГ, с 
учетом специфики их экономических 
и политических систем. Исследование  
направлено на выявление общих 
тенденций, проблем и перспектив 
развития ГЧП в этих странах, а так-
же на предложение инновационных  
подходов к решению возникающих  
вопросов.

Цели исследования включают  
выявление особенностей реализации 
проектов ГЧП в различных странах и 
организациях, определение ключе-
вых проблем, с которыми сталкивают-
ся участники ГЧП, и разработку реко-
мендаций по улучшению механизмов  
взаимодействия между государством  
и бизнесом. Задачи работы  

заключаются в анализе существу- 
ющих моделей ГЧП, сравнении их  
эффективности в разных странах,  
исследовании законодательной и  
институциональной базы, а также 
оценке влияния международного  
сотрудничества на развитие ГЧП.

Методы исследования включа-
ют в себя как количественные, так и  
качественные подходы. Количествен-
ный анализ будет проводиться на ос-
нове статистических данных о реали-
зованных проектах ГЧП, включая их 
стоимость, сроки реализации, достиг-
нутые результаты и влияние на эконо-
мику стран-участниц. Качественный 
анализ будет включать контент-ана-
лиз документов, таких как законода-
тельные акты, стратегические планы 
и отчёты международных организа-
ций. Дополнительно будут проведены 
экспертные опросы представителей 
государственных органов, бизнеса и  
научного сообщества для получения 
более глубокого понимания спец-
ифики и проблем ГЧП в различных 
странах. Теоретическая основа иссле-
дования базируется на концепциях ин-
ституциональной экономики и теории 
публичного выбора, которые позволя-
ют рассмотреть взаимодействие меж-
ду государством и частным сектором  
через призму институциональных ме-
ханизмов и стимулов.

Обзор литературы включает работы 
как отечественных, так и зарубежных 
авторов, занимающихся проблемати-
кой ГЧП. Важным аспектом исследо-
вания является выявление недоста-
точно изученных аспектов ГЧП, таких 
как влияние культурных и институ-
циональных различий на успешность 
проектов, а также разработка новых 
подходов к оценке эффективности 
ГЧП, учитывающих не только экономи- 
ческие, но и социальные результаты. 
Таким образом, представленное иссле-
дование направлено на комплексное 
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изучение ГЧП в странах ЕАЭС, ШОС, 
БРИКС+ и СНГ, с целью выявления  
общих тенденций и специфических 
особенностей, что позволит предло-
жить решения для улучшения взаимо-
действия между государственным и 
частным секторами в этих регионах. 

На протяжении последних двух 
десятилетий институт государствен-
но-частного партнерства (ГЧП) не 
только прочно утвердился в мировой 
экономике, но и доказал свою жизне-
способность в странах с различными 
типами правительственных структур 

[1] Пирцхалава Х.Д. Интеллектуальная собственность и международный туризм в международном частном праве стран 
ЕАЭС и других государств в условиях эволюции правовых систем // Международное сотрудничество евразийских госу-
дарств: политика, экономика, право. — 2019. — №. 3. — С. 111.	
[2] Государственно-частное партнерство в странах Евразийского экономического союза. Практическое руководство для 
инвесторов / Жаксылыков Т.М., Селезнев П.Л., Пискунов В.В., Ткаченко М.В. // ЕЭК, 2018. — С. 88.— URL: https://investugra.ru/
upload/iblock/ab8/Gosudarstvenno_chastnoe-partnerstvo-v-stranakh-Evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza.-Prakticheskoe-
rukovodstvo-dlya-investora.pdf.	
[3] Рисин И.Е. Стратегирование процессов развития внешнеэкономической деятельности субъектов Российской Федера-
ции // Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Экономика и управление. — 2019. — №. 4. — С. 77. 

и уровнями социально-экономическо-
го развития. Государство также может 
использовать современные и высоко-
эффективные технологии[1]. Долгосроч-
ный характер таких партнерств и вза-
имодействие с государством в качестве 
основного заказчика, который предо-
ставляет долгосрочные контракты на 
большие объемы работ, делает их осо-
бенно привлекательными для бизне-
са. Интерес к ГЧП в странах ЕАЭС под-
тверждается и оценками состояния 
этой сферы авторитетными междуна-
родными экспертами.[2] 

Рис. 1. Динамика общего количества ГЧП-проектов (накопительным итогом), 
прошедших стадию принятия решения о реализации[2] 

Первоначальный этап предполага-
ет, что правительство проводит оценку 
жизнеспособности идеи партнерства. 
В процессе этой оценки анализирует-
ся международный и отечественный 
опыт взаимодействия бизнеса с госу-
дарственными и муниципальными 
проектами. Важной частью является 
формулирование политики государ-
ственно-частного партнерства (ГЧП), а 
также интеграция ключевых концеп-
ций в экономические и юридические 

вопросы. Помимо этого, правитель-
ство занимается подготовкой зако-
нодательной и нормативной базы для 
этого направления. Важной частью 
этого этапа является подготовка и ре-
ализация пилотных проектов, кото-
рые служат основой для дальнейшего 
развития[3]. На втором этапе основное 
внимание уделяется созданию орга-
нов, ответственных за государствен-
но-частное партнерство, а также при-
нятию соответствующих законов и 
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нормативно-правовых актов. Важ-
ным аспектом данного этапа является  
обучение государственных служа-
щих теории и практике ГЧП, чтобы они 
могли эффективно работать с такими 
проектами. Происходит активное раз-
витие рынка национальных проектов, 
и постепенно расширяется сфера при-
менения ГЧП. Третий этап включает 
в себя завершение создания системы 
управления ГЧП. В этот период про-
водится доработка законодательной 
и нормативно-правовой базы, чтобы 
устранить все возможные недочеты и 

повысить эффективность существую-
щих механизмов. Одним из ключевых 
направлений работы является совер-
шенствование моделей ГЧП, что по-
зволяет создавать более эффективные 
и гибкие проекты. В результате всех 
этих усилий и мероприятий форми-
руется полноценный рынок проектов  
государственно-частного партнерства, 
который способен работать на долго-
срочной основе и приносить значи-
тельные экономические и социальные 
выгоды.

Рис. 2. Отраслевая структура российского рынка ГЧП по количеству проектов, 
прошедших стадию принятия решения о реализации[1] 

На[1] данном этапе наблюдается 
значительное расширение круга за-
интересованных инвесторов и фор-
мирование разнообразного арсена-
ла источников финансирования. При  
этом уровень квалификации госу- 
дарственных и муниципальных 
служащих в области государствен-
ного-частного партнерства (ГЧП)  
достигает такого состояния, которое 
соответствует поставленным целям[2]. 
Беларусь и Кыргызстан, которые нача-
ли развивать ГЧП значительно позже, 
стремятся ускорить процесс создания 

[1] Государственно-частное партнерство в странах Евразийского экономического союза. Практическое руководство для 
инвесторов / Жаксылыков Т.М., Селезнев П.Л., Пискунов В.В., Ткаченко М.В. // ЕЭК, 2018. — С. 88. — URL: https://investugra.ru/
upload/iblock/ab8/Gosudarstvenno_chastnoe-partnerstvo-v-stranakh-Evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza.-Prakticheskoe-
rukovodstvo-dlya-investora.pdf.	
[2] Новиков А.Б. Актуальные правовые таможенные вопросы в современных условиях развития Евразийского экономи-
ческого союза и Содружества Независимых Государств / под ред. И.А. Максимцева // Осенняя сессия Международного 
форума «Евразийская экономическая перспектива»: сборник докладов. — СПб, 2020. — С. 85.	

правовой базы и институциональ-
ных основ. Армения лишь на началь-
ном этапе пути и только начинает де-
лать первые шаги в этом направлении.  
Такой системный подход включает 
концептуальную и доктринальную 
основу политики ГЧП, основанную 
на долгосрочных планах, укрепление 
правовой базы ГЧП и создание систе-
мы управления.

Мировая экономика сегодня стал-
кивается с серьезными инфраструк-
турными пробелами, выражающи-
мися в значительном разрыве между  
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требуемым и реально существующим 
уровнем инфраструктурного обеспе-
чения. По оценкам Глобального инсти-
тута McKinsey, мировые финансовые  
потребности в развитии инфраструк-
туры достигают баснословной суммы 
в 57 триллионов долларов[1]. Исследо-
вания Oxford Economics показывают, 
что даже при крайне оптимистичных 
сценариях развития до 2040 г. лик-
видировать этот дефицит, вызван-
ный постоянной нехваткой инвести-
ций в инфраструктуру, не удастся. В 
странах Шанхайской организации  
сотрудничества (далее ШОС) проблема  
инфраструктуры особенно актуальна. 
Международные эксперты оценивают 
текущее состояние инфраструктуры в 
ключевых секторах как «среднее» или 
даже «ниже среднего»[2]. 

Многие страны ШОС активно ис-
пользуют ГЧП в своих интересах, стре-
мясь к модернизации экономики и 
улучшению инфраструктуры. Китай 
является одним из наиболее актив-
ных участников и сторонников ГЧП в  
Азиатско-Тихоокеанском регионе,  
демонстрируя ведущую роль в продви-
жении и реализации этих партнерских 
проектов. Это, в свою очередь, приве-
ло к улучшению координации между  
государственными и местными ор-
ганами власти, а также к созданию 
специализированных подразделений 
ГЧП в государственных структурах[3]. 
Эти изменения способствуют сниже-
нию правовой неопределенности и 
инвестиционных рисков, что делает  
проекты ГЧП более привлекательны-
ми для инвесторов.

[1] Иванов В.В. Стратегии трансграничного банковского взаимодействия в условиях трансформации внешнеэкономиче-
ских связей / В.В. Иванов, С.О. Девочкин // Вопросы инновационной экономики. — 2023. — Т. 13, №. 2. — С. 853.	
[2] Черевко В.Е., Бережных М.А. Анализ ESG-трансформации мировой и российской экономики: направления деятельно-
сти государства в области устойчивого развития / В.Е. Черевко, М.А. Бережных // Экономика и бизнес: теория и практика. 
— 2024. — №. 3-2 (109). — С. 178.	
[3] Дадабаева З.А. Евразийская экономическая интеграция и безопасность: анализ современных проблем и поиск путей 
их решения / З.А. Дадабаева, И.З. Ярыгина // Вестник Института экономики Российской академии наук. — 2022. — №. 1. — С. 
176.	
[4] Авраменко А.А. Эколого-экономические аспекты управления транспортными системами ведущих интеграционных 
объединений мира / А.А. Авраменко, Р.И. Курбангулова // Вестник евразийской науки. — 2021. — Т. 13, №. 1. — С. 20.	

В последнем десятилетии приме-
нение механизмов ГЧП также стало 
эффективным инструментом привле-
чения частного капитала для развития 
инфраструктуры в Индии, которая ра-
нее считалась стабильно неразвитой. 
Систематические и энергичные уси-
лия индийских властей в данной сфере  
позволили стране добиться су-
щественных успехов. По данным 
Economist Intelligence Unit, Индия  
стала первой развивающейся эконо-
микой, которая вошла в группу стран 
с «развитым ГЧП» на пространстве 
Азиатско-Тихоокеанского региона. 
Индийские проекты ГЧП охватыва-
ют широкий спектр отраслей, вклю-
чая строительство автомобильных 
и железных дорог, портов и аэропор-
тов, а также энергетические проекты, 
водоснабжение и канализацию, ир-
ригацию и коммунальное хозяйство, 
социальные услуги и информационно- 
коммуникационные технологии.  
Общая база данных ГЧП Индии вклю-
чает в себя 1877 проектов[4]. Важную 
роль в поддержке и реализации проек-
тов ГЧП в Индии играет эффективная  
система государственной поддержки.

На постсоветском пространстве 
интерес к ГЧП также растет, осо-
бенно в таких странах, как Россия,  
Казахстан и Кыргызстан. Эти госу-
дарства рассматривают ГЧП как важ-
ный инструмент для развития инфра-
структуры, решения социальных и 
экономических проблем, содействия 
устойчивому экономическому росту и 
повышения уровня жизни граждан. В 
этих странах значительно укреплена 
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нормативно-правовая база ГЧП; при-
няты соответствующие законы и раз-
работаны долгосрочные программы 
развития. Россия и Казахстан уже на-
копили значительный опыт в реализа-
ции проектов ГЧП в различных отрас-
лях. 

В России реализуется более 3400 
проектов ГЧП с общим объемом  
частных инвестиций в 2,2 трилли-
она рублей, тогда как в Казахстане  
осуществляется 473 проекта на сумму 
90 миллиардов рублей[1].

В последние годы интерес к ме-
ханизмам ГЧП также начал расти в  
Узбекистане. Однако следует отме-
тить, что уровень развития ГЧП в стра-
нах ШОС отличается значительно.  
Разные страны начали использовать 
механизмы ГЧП в разное время и с раз-
личными масштабами, правовыми и 
институциональными структурами. В 
этом контексте Индия и Китай значи-
тельно опережают остальные страны 
по зрелости институциональной сре-
ды ГЧП.

За последние годы Россия и Казах-
стан продвинулись в развитии ГЧП 
и перешли от стадии «зарождения» 
к стадии «становления и закрепле-
ния». Некоторые страны, такие как  
Кыргызстан, начали развивать формы 
ГЧП позже и сейчас активно работают 
над формированием своей правовой и  
институциональной базы. Другие 
страны, такие как Таджикистан,  
находятся только на начальном этапе  
и делают первые шаги в этом направ-
лении.

1 января 2024 г. группа БРИКС  
(Бразилия, Россия, Индия, Китай и  
Южная Африка) была расширена за 
счет включения в нее пяти новых 
стран. Это представляет собой новый 

[1] Ярыгина И.З., Боровикова О.А. БРИКС+ как фактор экономического роста и инвестиционного развития / И.З. Ярыгина, 
О.А. Боровикова // Экономика. Налоги. Право. — 2019. — Т. 12, №. 4. — С. 115.	
[2] Shoba M. An Appraisal of EU and BRICS Relations: Lessons for BRICS // Journal of African Foreign Affairs. — 2023. — Vol. 10, №. 
1. — P. 7.	

этап в развитии блока и придает ему 
больший экономический и демографи-
ческий вес.

Однако неоднородность ее членов 
и низкая торговая интеграция меж-
ду ними ограничивают способность 
группы влиять на мировую торгов-
лю и международную валютную си-
стему. На данном этапе расширение 
в основном служит для того, чтобы  
подчеркнуть привлекательность 
альянса для стран с формирующимся 
рынком и развивающихся стран, кото-
рые рассматривают его как форум для 
самовыражения «Глобального Юга», 
и помогает утвердить расширенный 
блок (БРИКС+) в качестве основной 
силы в глобальном экономическом 
управлении[2].

Расширение БРИКС с 1 января  
2024 г. за счет включения в него пяти 
новых стран знаменует собой новый 
этап в становлении блока как эко-
номической и политической силы.  
Первоначально БРИКС (Бразилия,  
Россия, Индия, Китай и Южная  
Африка) был экономической и финан-
совой аббревиатурой, но постепен-
но превратился в более формальную 
политическую группировку. С 2009 г.  
четыре члена-основателя организа-
ции регулярно и официально соби-
рались на саммитах, посвящённых 
главам государств и правительств.  
В 2011 г. к ним присоединилась Южная 
Африка, усилив тем самым объедине-
ние.

На 15-м саммите, состоявшем-
ся в Йоханнесбурге с 22 по 24 августа  
2023 г., была достигнута важная веха: 
группа пригласила присоединиться к 
ней еще шесть стран с многопрофиль-
ной и развивающейся рыночной эко-
номикой. Среди этих стран оказались 
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Аргентина, Египет, Эфиопия, Иран, 
Саудовская Аравия и Объединён-
ные Арабские Эмираты. Эти страны 
должны были стать полноправными  
членами организации с 1 января 2024 г.  
Однако стоит отметить, что Аргентина 
впоследствии отказалась от участия, 
что произошло после победы Хавье-
ра Милея на президентских выборах в 
декабре 2023 г[1]. Этот значимый шаг по 
расширению состава группы, извест-
ной как «БРИКС+», значительно увели-
чил её экономическую и политическую 
значимость на глобальной арене.  

Согласно Йоханнесбургской  
декларации, принятой на 15-м самми-
те БРИКС в 2023 г., расширенная груп-
па будет способствовать развитию 
сотрудничества, солидарности и стра-
тегического партнёрства среди стран 
«Глобального Юга». Этот шаг подчёрки-
вает твёрдую приверженность прин-
ципам инклюзивной многосторон- 
ности, что подразумевает стремление 
к более справедливому и всеобщему 
сотрудничеству на международной 
арене[2].

БРИКС+ представляет собой объ-
единение с огромным демографи-
ческим и экономическим весом, ох-
ватывая почти половину населения 
планеты. На его долю приходится  
примерно 46 % мирового населения 
по сравнению с 41 % в странах БРИКС, 
в то время как государства Группы 
семи (G7), включающие США, Канаду, 
Японию, Великобританию, Германию, 
Францию и Италию, обладают незна-

[1] Иванов В.В. Стратегии трансграничного банковского взаимодействия в условиях трансформации внешнеэкономиче-
ских связей / В.В. Иванов, С.О. Девочкин // Вопросы инновационной экономики. — 2023. — Т. 13, №. 2. — С. 858.	
[2] Aleksia C., Bakhtiar A.R. BRICS as New Alternatives in Reforming International Financial Institutions and Economic 
Partnerships / C. Aleksia, A.R. Bakhtiar // Insignia: Journal of International Relations. — 2023. — Vol. 10, №. 2. — P. 128-143.	
[3] Дадабаева З.А. Евразийская экономическая интеграция и безопасность: анализ современных проблем и поиск путей 
их решения / З.А. Дадабаева, И.З. Ярыгина // Вестник Института экономики Российской академии наук. — 2022. — №. 1. — С. 
177.	

чительно меньшей долей – менее 10 
% населения мира. В экономическом 
плане страны БРИКС уже опередили 
государства G7 по размеру общего ми-
рового ВВП, превышая их долю в 2022 г. –  
31,6 % по паритету покупательной спо-
собности (ППС) против соответствую-
щей доли G7. С расширением группы 
БРИКС эта доля возросла до 35,6 % в 
2022 г. Важно отметить, что Китай про-
должает доминировать внутри груп-
пы БРИКС, обеспечивая 52 % совокуп-
ного ВВП по ППС, что аналогично весу  
Соединенных Штатов в рамках груп-
пы G7. Ожидается, что разрыв меж-
ду БРИКС+ и G7 будет увеличиваться 
на фоне устойчивого экономического  
роста в развивающихся странах.  
Согласно прогнозам Международно-
го валютного фонда (МВФ), в 2027 г. на 
долю БРИКС+ будет приходиться 37,6 
% мирового ВВП по ППС, тогда как на  
государства G7 придется 28,2 %.

Содружество Независимых  
Государств (СНГ) представляет собой 
региональную межправительствен-
ную организацию в Евразии, обра-
зованную после распада Советского  
Союза в 1991 г. СНГ стремится к  
поощрению сотрудничества в различ-
ных сферах, включая экономическую, 
политическую и военную, обладая так-
же некоторыми полномочиями по ко-
ординации вопросов торговли, финан-
сов, законодательства и безопасности, 
включая меры по предотвращению 
трансграничной преступности[3].
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Рис. 7. Динамика развития ГЧП в России[1] 

Модельный[1]закон был разработан 
на основе международных признан-
ных стандартов и передовой практи-
ки в области законодательства о ГЧП. 
Модельный закон был одобрен МПА 
СНГ в ноябре 2014 г. и рекомендован 
для включения в национальное зако-
нодательство государств-участников 
СНГ. При содействии Европейского 
банка реконструкции и развития (да-
лее — ЕБРР) был дополнительно под-
готовлен подробный комментарий.  
На международной конференции, на 
которой был представлен Модельный 
закон и комментарии к нему, предста-
вители властей большинства стран 
СНГ высказались за расширение рабо-
ты и включение в нее набора практи-
ческих инструментов и методических 
материалов, которые помогут сотруд-
никам национальных подразделений 
по ГЧП, государственным и муници-
пальным служащим применять их 
в своей повседневной работе[2]. ЕБРР 
уделяет значительное внимание раз-
витию инструментов ГЧП в своих ре-

[1] Дробот Е.В. Динамика, экономические и правовые особенности развития государственно-частного партнерства в 
регионах России / Е.В. Дробот, И.Н. Макаров, М.В. Титова, Ю.В. Сухина, В.С. Назаренко // Экономика, предпринимательство и 
право. — 2021. — Том 11. — № 9. — С. 2193.
[2] Рисин И.Е. Стратегирование процессов развития внешнеэкономической деятельности субъектов Российской Федера-
ции //Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Экономика и управление. — 2019. — №. 4. — С. 75.	

гионах, особенно в странах СНГ. Хотя 
принятие Модельного закона является 
важным шагом на пути к разработке 
всеобъемлющего и гармонизирован-
ного типового законодательства о ГЧП 
для стран СНГ, эффективность внедре-
ния ГЧП во многом зависит от нали-
чия соответствующей благоприятной 
среды. В целях содействия внедрению  
Типового закона и в ответ на конкрет-
ные запросы ряда стран СНГ в сентя-
бре 2016 г. ЕБРР и Межпарламентская 
ассамблея государств-участников 
СНГ приступили к работе над первым 
набором типовых документов, опре-
деленных в качестве приоритетных, 
— практическими инструментами и 
методологиями для подготовки и реа-
лизации проектов ГЧП, включая оцен-
ку эффективности проектов, ключе-
вые показатели эффективности (KPI), 
процедуры выбора частного партнера, 
разработки матрицы распределения  
рисков, основные условия соглашения 
о ГЧП и так далее.
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В Ы В О Д Ы

В заключение следует отметить,  
что проведенное исследование  
подтвердило актуальность и важность 
государственно-частного партнёрства 
для стран ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ и СНГ в 
контексте их экономического разви-
тия и модернизации инфраструктуры. 
В ходе работы удалось выявить общие 
тенденции и специфические особен-
ности реализации проектов ГЧП в 
этих странах, что позволило сделать 
несколько ключевых выводов. Во-пер-
вых, несмотря на различия в полити-
ческих и экономических системах, 
во всех рассматриваемых странах  
существует схожая потребность в  
привлечении частных инвестиций  
для решения задач общественного  
развития. Это делает ГЧП универ-
сальным инструментом, способным 
адаптироваться к различным услови-
ям и потребностям. Во-вторых, эффек-
тивность проектов ГЧП в значительной 
степени зависит от качества инсти-
туциональной среды, включая на-
личие четкой законодательной базы,  
прозрачных механизмов отбора и  
реализации проектов, а также разви-
тых форм взаимодействия между госу-
дарством и бизнесом.

Особое внимание было уделено  
вопросу доверия между государ-
ственными и частными партнерами, 
который является критическим для 
успешной реализации проектов ГЧП. 
В рамках исследования были предло-
жены рекомендации по улучшению 
механизмов ГЧП, включая развитие 
образовательных программ для госу-
дарственных служащих, упрощение 
процедур и создание специализиро-
ванных институтов для поддержки 
ГЧП. Цель исследования, заключавша-
яся в комплексном анализе примене-
ния ГЧП в странах ЕАЭС, ШОС, БРИКС+ 
и СНГ, была достигнута. Были подробно 

рассмотрены существующие модели и 
практики, выявлены их преимущества 
и недостатки, а также предложены 
пути для повышения эффективности 
и устойчивости проектов ГЧП. Однако, 
несмотря на достигнутые результаты, 
остаются нерешенными некоторые 
противоречия и вопросы. Например, 
необходимо более глубоко изучить 
влияние культурных факторов на ре-
ализацию ГЧП, а также разработать  
методологические подходы для оцен-
ки социальных эффектов от реализа-
ции таких проектов.

Для будущих исследований реко-
мендуется сосредоточиться на сравни-
тельном анализе успешных и неуспеш-
ных проектов ГЧП с целью выявления 
ключевых факторов успеха и причин 
неудач. Особое внимание следует уде-
лить вопросам интеграции иннова-
ционных технологий в проекты ГЧП 
и их влиянию на экономическую и со-
циальную устойчивость. Также важно 
продолжить изучение законодатель-
ных и институциональных реформ, 
направленных на поддержку ГЧП, и 
их влияния на привлечение частных 
инвестиций. В условиях быстро меня-
ющейся глобальной экономической  
конъюнктуры необходимо регуляр-
но обновлять данные и подходы к  
исследованию ГЧП, чтобы своевре-
менно адаптироваться к новым вы-
зовам и возможностям. Таким об-
разом, исследование показало, что  
государственно-частное партнёрство 
остаётся ключевым инструментом для 
экономического развития стран ЕАЭС, 
ШОС, БРИКС+ и СНГ. Для его успешной 
реализации необходимо продолжать 
совершенствовать институциональ-
ные условия, развивать компетенции 
участников и активно использовать 
международный опыт и инновацион-
ные подходы. Для сравнительно круп-
ных проектов наиболее перспек-
тивным способом финансирования 
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является использование инфраструк-
турных облигаций (низкая стоимость 
привлечения инвестиций, а также воз-
можность использования междуна-
родного опыта предоставления льгот 
и гарантий частным инвесторам)[1].  

[1] Семенов А.В. Институциональный и организационный альянс государства и бизнеса: реализация общественно-значи-
мых проектов стран БРИКС / А. В. Семенов // Экономика и управление: научно-практический журнал. — 2022. — № 5(167). 
— С. 12.	
[2] Семенов А.В. ГЧП в развитии промышленно-технологического сотрудничества России, Китая и Евразийских стран / 
А.В. Семенов // Конкуренция хозяйственных систем евразийского и западно-европейского типа : Сборник научных статей 
по итогам VIII международной научной конференции, Санкт-Петербург, 19—20 октября 2023 года. — Санкт-Петербург: 
Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 2023. — С. 400.	

Объединение совместных усилий в 
этой связи даст возможность достичь 
больших результатов в разработке но-
вых технологий и повысить эффек-
тивность использования природных  
ресурсов[2].
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